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30 anos, hoje

O presidente do Forum Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos Mobilidade Urbana, Dr Valdeci Fogaga de Oliveira,
analisaachegadada9l®reuniao eressalta as perspectivas para o futuro do papel inclusivo dascidades paulistas.

Chegamos aos 30 anos de um ambiente que so contribuiu para a construcao de um conceito que, a cada ciclo, precisa
ser aperfeicoado: a mobilidade urbana. Essencialmente, o Brasil se tornou um pais urbano. Deixamos de ser uma nacao
onde predominava a vida no campo, na area rural, e passamos a conviver prioritariamente com a urbanizacao.

Dentrodeste conceito urbano, a seguranga deve prevalecer. Seja na menor cidade do nosso Estado, o municipio de Bora,
localizado na regiao de Marilia - a cidade-anfitria da 91° reuniao do Forum de Mobilidade - ou na maior cidade do Brasil, e
uma das maiores cidadesdo mundo, Sao Paulo.

Desafios serao frequentes, contudo, a inteligéncia e expertise dos secretarios, dirigentes e executivos do transito e do
transporte podem - e devemn - construir uma politica publica que priorize o respeito e o direito de ir e vir de todos,
principalmente das pessoas que possuem algum tipo de deficiéncia [deficiéncia momentanea, causada por exemplo,
por um periodo de recuperacao de saude ou a deficiéncia permanente]. Incluir e acessar, fluir com seguranca. Modais
que se conectem e se completam, priorizagao do transporte coletivo. Uso compartilhado de veiculos, veiculos elétricos
ecologicamente corretos, ampliagao das cicloviase umaeducag¢ao no transito permanentes.

Todos estes pontos estao presentes nesta publicacao que sintetiza os esforcos e os conhecimentos de personalidades e

pensadores que fizeram do Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana uma referéncia
paratodo o nosso Brasil.

Boa leiturae bomFérum, que hoje chegaaos 30 anos!

Presidente do Forum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos Mobilidade Urbana




«

912, REUNIAO-DO FO

S
RUM PAULISTA"DE’

~ SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICOS:*
DE MOBILIDADE URBANA o

Evento que vai acontecer em Marilia-SP, dias 07 08 de novembro

O ano de 2024 [Era Digital 4.0] marca um ponto de
inflexao na mobilidade urbana. As inovagoes tecnolégicas e
as mudancas nos padrées de comportamento estao
redefinindo como as pessoas se movem nas cidades, ponto
a ser destacado nesta edicdo da
revista.

Depois de trés décadas inovando,
produzindo, contribuindo e
divulgando o sucesso de projetos
inovadores que estimulam os
pensamentos e realizagdes
[TECNICAS] para oferecer estrutura,
inovagoes tecnolbgicas e
conectividade. O idealizador desta
revista que celebra 30 anos de
realizacoes e muitas histérias
vividas e reportagens épicas através
dos, encontros, eventos, viagens
com fotos e videos e os servigos de
comunicagao, midias digitais
prestados também a sociedade
civil, Jurandir Fernandes, expert no
assunto, ex-presidente da Emdec,
localizada em Campinas SP, foi

fonte: freepik.com.br

convidado a apresentar dividir, ou melhor dizendo,
democratizar informacgées sobre as tendéncias sobre
MOBILIDADE URBANA para as préximas geracoes.

Acostumadoe a estudar, escrever e defender artigos so-
bre o tema, ele que foi fundador deste veiculo de

comunicacao, em 1994, mostra todo o seu expertise e
conhecimentos defendidos em palavras e pesquisas que
com certeza facilitardo ou dardo maior clareza sobre a Era
Digital, Jurandir Fernandes divide trés temas atuais que
continuam no centro das
atencbes e debates mundiais que
trazem analises criticas que
destacam a necessidade de uma
abordagem mais ampla e de
loengo prazo para o
desenvolvimento urbano, com
foco em contrapartidas justas e
sustentaveis para a cidade:

Sustentabilidade econémica e
social: A critica se estende a falta
de atividades econdmicas em
areas isoladas, o que pode gerar
problemas sociais, como o
envolvimento de jovens no
trafico de drogas devido a falta
de oportunidades de emprego e
educacao.

Esses pontos complementam
a analise critica do artigo, destacando a necessidade de uma
abordagem mais ampla e de longo prazo para o
desenvolvimento urbano, com foco em contrapartidas
Jjustas e sustentaveis para a cidade.

Transformacgdo da mobilidade urbana: A era digital esta
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na mobilidade urbana, com mudangas nos padroes de
deslocamento das pessoas.

. Queda no uso de transportes coletivos: A digitalizagao
e as telecomunicagdes explicam, em parte, a queda no
numero de passageiros dos transportes publicos nos
dltimos 20 anos.

. Descentralizagao das atividades urbanas: A
digitalizacao permitiu maior descentralizacao das
atividades, fortalecendo o comércio de vizinhanca e o
surgimento de novos subcentros nas cidades.

. Economia de compartilhamento: As redes sociais,
impulsionadas pela digitalizagéao, fortaleceram a
economia de compartilhamento, mudando
comportamentos e reduzindo a necessidade de
deslocamentos longos.

. Impacto ambiental positivo: A reducdo dos desloca-
mentos urbanos contribui para a descarbonizagao da
economia, essencial no combate as mudangas
climaticas.

. Questoes para o futuro: O artigo levanta perguntas
sobre como fortalecer o uso dos transportes coletivos,
ajustar o uso do solo nas cidades e tornar as mudancgas
socioecondmicas benéficas para a salde urbana.

. Exploragao futura de outras razées para a queda no
uso de transportes coletivos: O artigo menciona que
futuras analises abordarao outras causas para a
reducao significativa no ndmero de passageiros dos
transportes publicos.

- Impacto da digitalizagdo no comportamento urbano:

A digitalizacdo ndo apenas alterou os padroes de
deslocamento, mas também influenciou a maneira
como as pessoas interagem com a cidade e seus
servigos.

Mudanca no uso do solo urbano: A descentralizagao
das atividades urbanas, impulsionada pela
digitalizacéo, esta promovendo uma reorganizacao do
uso do solo nas cidades, com o surgimento de novos
polos de atividade.

Desafios e oportunidades para o futuro da
mobilidade: O artigo sugere que, embora a
digitalizacao tenha trazido beneficios, como a redugéo
de deslocamentos e o fortalecimento do comércio
local, ainda ha desafios a serem enfrentados, como a
necessidade de fortalecer o transporte coletivo e
adaptar o planejamento urbano as novas realidades.

Tarifa Zero: Recente relatério técnico (“Tarifa Zero nas

Cidades Brasileiras”) publicado pela Associacao Nacional
das Empresas de Transportes Urbanos (NTU), sediada em
Brasilia, traz dadoes e andlises sobre o estado-da-arte da tarifa
zero no transporte publico do pais.

4I
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““Somadas as frotas das
18 maiores cidades
analisadas tem-se
menos de 550 onibus.”’

Jurandir Fernandes - ex-presidente da Emdec

“No pais sdo 128 cidades com algum tipo de tarifa zero,
sendo que em 108 a prdtica é universal (gratuidade em
todas aslinhas, todos os dias). O estudo da NTU ilustra o
perfil destas cidades: apenas 31 delas tém mais de 50
mil habitantes. Caucaia é a mais populosa (355 mil
hab.) com 70 énibus em operacdo, Somadas as frotas
das 18 maiores cidades analisadas tem-se menos de
550 onibus. A maioria dos demais municipios opera
com frota abaixo de 10 6nibus. Ndo sdo poucos os que
operamcom 2ou 3", destaca Jurandir Fernandes

“E fundamental saber que os deslocamentos urbanos
tem caracteristicas complexas e exponenciais.
Imagine dois pontes: A e B, Dois deslocamentos podem
ocorrer: de A para B e de B para A. Em seguida, dobre o
numero de pontos colocando-os nos vértices de um
guadrado. Veja que de cada ponto posso me deslocar
para outros trés. O numero de movimentos possiveis
salta para 12! Este é o cardter exponencial do problema:
enquanto o numero de pontos passou de 2 para 4, o
numero de possiveis deslocamentos saltou de 2 para
12!", destaca o Ex- presidente da EMDEC.

Dica do mestre
Jurandir Fernandes

“Muitos pensam que
se a tarifa zero
funciona para uma
cidade com 12 6nibus
deve funcionar para
uma cidade com 12 mil
onibus! Acredite ou
nao: ha quem propoe
tarifa zero na cidade
de S3o Paulo! E
totalmente
desconhecido o
impacto de uma
medida como essa
num espaco
conturbado com 22
milhodes de habitantes,
como é o caso da
Regiao Metropolitana
de S3o Paulo, uma das
4 ou 5 mais populosas
do planeta!”
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obre os Desafios da Implementacdo da Tarifa

Zero, ele destaca alguns temas que estarao nos

debates e encontros e buscasde solugbes para as
necessidades de infraestrutura para acomodar novos
onibus nos sistemas para integragac com bairros,
metrds e trenssem tarifa zero. “Em cidades com mais de
um milhd&oc de habitantes, a tarifa zero pode
comprometer 15 a 20% do or¢camento municipal. Ja em
cidades menores, o comprometimento & de no maximo
3%.", exemplifica o ex-presidente da EMDEC,

“Que tal pensarmos em cidades inteligentes
analisando como elas lidam com os deslocamentos de
seus cidadaos para ir trabalhar, para ir a escola ou por
outro motivo qualquer?”

Paris e Barcelona sao lembradas como cidades onde &
facil ir de um lugar a outro. Quem se informa sobre o
transporte publico de Barcelona se enche de certezas
paraafirmar que Campinasdeve urgentementeterum
metrd. Ao ler sobre Parisacabamdizendo que deveria-

mos fazer tudo a pé ou de bicicleta em até 15 minutos,
como propde a sua prefeita. Observem os dados abaixo
onde, as cidades citadas, adicionamos Curitiba e Séo
Paulo. Os numeros servemn para que pensemos um
pouco mais antes de propor projetos que podem virar
esqueletosurbanos”, ressalta Jurandir Fernandes.

“Alinteligéncia de uma cidade ndo se mede apenas pela
sua infraestrutura, mas também pela capacidade de
promover uma vida urbana que minimize os
deslocamentos desnecessarios e valorize espacos de
convivéncia. Nao seria mais inteligente determinar que
todo loteamento reserve espacos plblicos (para
creches e pequenas unidades escolares, postos de
saude e pracas) aléem de espacos para o comercio de
vizinhanga (minimercados, mini farmacias), presta-
dores de servico e delivering? Todos estes espacos
poderiam ser negociados pelos empreendedores ou
incorporados ao loteamento. Criariam empregos e
renda locais, além de reduzir a necessidade de
deslocamentos de seus moradores”, explica o expert no
assunto e acostumado a escrever e informar, o
fundador desta revista, Jurandir Fernandes.

_ CIDADE POPULACAO (ESTIMADA) DENSIDADE POPULACIONAL (HAB/KM2)

PARIS | 2161.000 |
BARCELONA | 1.620.000 i
SAO PAULO | 12.400.000 |
CURITIBA | 1.963.726 |
CAMPINAS | 1.213.792 |

20.581
16.040
8.150
4.514
1.526
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cos Pimentel.Bicalho

UM ESPA(;O RICO
PARA TROCA DE INFORMACOES

Devido a todas as mudancas sociais e tecnoldgicas, os
consumidores de hoje se comportam de forma diferente
do que ha alguns anos e o carro esta perdendo a sua
relevancia comosimbolo de status. Presenca confirmada
no 91° Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos de Mobilidade Urbana que este ano redne as
autoridades na cidade de Marilia, o encontro é referéncia
em implementacdes de agoes que passaram a oferecer
melhor qualidade de vida aos habitantes.

O ex-presidente da Empresa Municipal de Desenvol-
vimente de Campinas, considerada a maior cidade do
Interior do Estado de Sao Paulo (10° PIB do Brasil e 14
cidade mais populosa do pais), a expectativa para o
encontrode 30 anosde debates, atualizacao paraa busca
de solucdoes & que seja muito mais e bem aproveitado
pelos convidados e participantes.

"O Forum de Secretarios € um espaco muito importante,
mas que deve ser melhor aproveitado pelos simples e
muito positivos fatores: Trata-se de um um rico espacgo
para troca de informacoes entre os gestores publicos,
onde é possivel conhecer solugbes interessantes para
problemas que em geral s3o comuns a muitas cidades. E
também , é claro, porque apresenta as particularidades
das cidades, entao uma boa politica praticada em uma
cidade nao pode ser simplesmente copiada para outra,
mas sempre serve como fonte de inspiracao e reflexdao”,

afirmou Marcos Pimentel.

O presidente da Empresa Municipal de Desenvolvimento
de Campinas cré que para os técnicos que trabalham no
setor publico, na gestdo dos servicos de transporte e
transito, enfim, na gestdao da mobilidade, este encontro é
talvez o Unico espago de formacao, oportunidade de
conhecimento de bons projetos, de solugoes
tecnolégicas novas. A participacao das equipes dos
orgaos gestores, em todos os niveis, precisa ser
estimulada e muito bem aproveitada. “Ha potencial
nestes encontros que estdoc completando 30 anos e
agora esta com o desafio de debater e procurar
articulacao e solugdes para cidades para o enfrenta-
mentode embates deinteressecomum™.

Aimportancia deste Férum

Marcos Pimentel enfatiza que na gestao das politicas de
mobilidade nem sempre os interesses sao plenamente
convergentes; ha disputas de visoes, lutas por interesses,
entre municipio, Estado, Unido, sem falar de questdes nas
relagdes publico x privado para as quais, se as cidades (o
Forum é primordialmente ou espaco dos Municipios)
agiram de forma articulada, construindo pautas comuns,
osresultados obtidos poderiam ser melhores.
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'~ Como construir uma cidade inclusiva, acessivel e
sustentavel?

“Nao faltam estudos, teses, artigos e outros apontando
pelo menos alguns caminhos para isso. Porém, coloca-los
em pratica, porém, raramente sao efetivamente
realizados.

O que faltaentao?

Em primeiro lugar, ainda falta muita informacéo sobre o
que éuma cidade sustentdvel, pelo menos no gue se trata
de mobilidade. Priorizar o transporte coletivo, valorizar os
modos ndo motorizados (pedestres e ciclistas), qualificar
os espac¢os publicos, restringir a utilizacdao dos modos
motorizados individuais, sdo conceitos claramente
expressos na lei nacional de diretrizes da politica de
mobilidade, provavelmente sao endossados pela maioria
(sendo todos) dos gestores da area, mas dificilmente se
concretizam.

Na realidade, quando chega a hora de “comprar as brigas”
necessarias para implementacdo dessas medidas, a dura
realidade dos jogos de interesse, das forcas politicas
locais, fala mais alto. Os secretarios, dirigentes locais, nem
sempre se dispéem a tomar as medidas necessarias, ou,
quando se dispdem, nem sempre contam com apoio de
fato do Coverno", responde Marcos Pimentel.

“Em primeiro lugar, ainda falta muita
informacao sobre o que é uma cidade
sustentavel, pelo menos no que se

trata de mobilidade.”

Marcos Pimentel - Ex-Presidente da Empresa Municipal de Desenvolvimento

de Campinas (EMDEC)
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E sobre mobilidade excludente e elitista vigente na
maior parte das cidades?

“Por tras da grande fragilidade que, sem duvida, esta a
compreensdo da sociedade a respeito desses grandes
conflitos que estdo em jogo na reversao deste padrao de
mobilidade excludente e elitista vigente na maior parte
das cidades. Esse evento tem o papel de, conse-
quentemente, desmistificar e conseguir apoio técnico e
da sociedade, expressa em uma visao conservadora dos
setores econdmicos, para combater e modernizar a
organizacaodasociedadecivileda populacdoemgeral”.

“Seolucdessaodificeise caras”

Sobre a forma como a sociedade esta evoluindo
atualmente, em consequéncia dos habitos, sobretudo os
digitais, Marcos Pimentel informou que as cidades onde
os problemas sao de tal tamanho que fariam a sociedade
apoiar medidas duras de inversdo de prioridades, as
solugdes sao dificeis e caras; por outro lado, nas cidades
onde & em tese, mais simples a ado¢do de medidasdesta
natureza, falta a percepcao da sociedade da sua
necessidade e urgéncia.

E como trabalhar o conceito de mobilidade para as
atuais geragdes?

Marcos Pimentel com sua larga experiéncia com
mobilidade urbana e tendéncias de mercado e de
comportamento lamenta a falta de apoio politico para
uma mudang¢a mais radical no padrao de mobilidade
urbana, o que &, no fundo, uma questao cultural e,
portanto, de educacao.

“Mas nao se trata da educacdo escolar, ainda que este
espaco possa ser melhor aproveitado, mas ¢ uma
questdo de educacao para a cidadania, para a
importancia da questao ambiental, para a emergéncia
de politicas sociais e econdmicas mais justas. E isto ndo
se aprende nas escolas, se aprende na vida, em casa, no
dia a dia. Nas escolas também, € claro, mas é o exemplo
quevemde casa”, observou,.

“E a coragem dos administradores publicos em ousar,
em comprar as brigas que precisam ser vistas como
exemplares. Cadavez mais as politicas urbanas,em geral,
e as de mobilidade, em particular, se colocam como uma
questao de sustentabilidade, econdmica, social e
ambiental. Mas as pessoas precisam se dar conta disso”,
relatou Marcos Pimentel.
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Tuca Munhoz

“Nao se constroi mobilidade urbana sem vencer
as barreiras que limitam a locomocao das pessoas”

tivista dos direitos humanos e Justica Secial, com

foco na pessoa com deficiéncia e mobilidade

reduzida, Tuca Munhoz traz observacoes sobre a
mobilidade para incluir idosos, pessoas em cadeiras de
rodas e com qualquer deficiéncia

Quase 10% da populagao brasileira, conforme dados do

BGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
possui algum tipo de deficiéncia. O percentual
corresponde a 20 milhdes de pessoas, quase a mesma
quantidade de habitantes do Chile e ndmero superior ao
da populagao do Equador. Ainda para efeito de
comparacao, os 20 milhces de pessoas do Brasil que

ecessitam de mais acessibilidade corresponde a duas
vezes a populacio da Grécia ou da Austria, sendo
inclusive muito maior do que o nimero de moradores do
Estado de Israel, da Dinamarca, Finlandia, Noruega ou do
vizinho Uruguai.

E, em se tratando de acessibilidade dentro da
mobilidade urbana brasileira, como incluir nas cidades e
no transporte coletive este volumoso numero de
pessoas, acrescido de um fator bem lembrado por Tuca
Munhoz, ativista dos direitos humanos e da Justica
Social, com foco na pessoa com deficiéncia, o do
envelhecimento dasociedade brasileira?

Assim como paises citados, como Grécia, Austria,
Dinamarca, Noruega e o proprio Uruguai, o Brasil, nos
ultimos 25 anos, vém sofrendo com o envelhecimento da
sua gente. Por exemplo, atualmente a idade mediana da
pepulacao brasileira - divisdo entre os 50% mais jovens e
os 50% mais idosos - é de 35 anos. Cinco anos atras, a
idade medianaerade29anos.

O ativismo de Munhoz, que se locomove em uma cadeira
de rodas motorizada, é voltado ao direito ao transporte
para as pessoas com deficiéncias e com algum tipo de
mobilidade reduzida.

“As pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
incluindo os idosos - e temos que atentar ao
envelhecimento da populacéo brasileira - pessoas em
situagdo de cuidado, aquelas que temporariamente
estdo portando algum dispositivo clinico, como drenos,
entre outras, neste aspecto, o que gostaria de ressaltar,
dentro da mobilidade urbana, esta muito associado a
auséncia ou a falta de conhecimento de todos os
problemas existentes e que limitam a acessibilidade na
locomocgao deste publico,que é grande”.

Quaissao as barreirasenfrentadas

Tuca se atém ao seguinte diagnodstico: dentro do
universo de problemas existentes nesta area, o maior
deles é justamente nao saber, ndo conhecer e muito
menos nao ter os dados de guem sao essas pessoas com
a mobilidade reduzida. “Precisamos identificar também
quais sao as barreiras enfrentadas por esta populacao,
principalmente quando se pensa em mobilidade. Por
exemplo, quais sdo as limitagdes de locomogdo de uma
pessoa em cadeira de rodas, quais obstaculos ela
enfrentaria num trajeto simples: saindo de sua casa até o
seu local de trabalho. Além das barreiras impeditivas de
uma calcada, quais outras ha: a pessoa em cadeira de
rodas tem o respeito no transporte? conta com
tecnologias inclusivas para acessar énibus ou metré?”,
indagou.
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“Naoc se constréi mobilidade urbana sem vencer as
barreiras que limitam a locomocgao das pessoas. Nao se
constroi mobilidade urbana sem falar do oposto ou sem
construir um banco de dados sobre as barreiras,
dificuldades e com o perfil da populagdo com algum tipo
de deficiéncia - seja ela intelectual, fisica ou visual. © que
considero mais importante para que haja um salto
histérico no direito a mobilidade das pessoas com
deficiéncia ou algum tipo de deficiéncia, é justamente
este banco de dados sobre as barreiras que impedem ou
trazemdificuldades”, concluiu.

Tuca Munhoz - Ativista dos direitos humanos e
Justica Social



“Estudos mostram que a infraestrutura para
veiculos elétricos precisa de grandes
investimentos em estagoes de recarga”

oordenador do gabinete de Cestao Integrada
Municipal da Prefeitura de Jundiai (2017-2020),
além de diretor de Segurancga do Ciesp Jundiai.
Foi juiz da Justica Militar do Estado e comandante do 11°
Batalhdo de Policia Militar do Interior, atualmente &
secretario municipal de Mobilidade e Transporte de
Jundiai

Com poés-graduacdo em Gestdo de Politicas de
Seguranca Publica pela PUC-Sao Paulo e mestrado em
Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem Publica pelo
Centro de Estudos Superiores da Policia Militar do
Estado, além de especializagao em Direito Internacional
dos Direitos Humanos pelo Comité Internacional da Cruz
Vermelha, Aloysio Alberto Queiroz Junior entende que o
Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes Plblicos de
Mobilidade Urbana, que chega aos 30 anos de atividade,
€ um marco que reflete a evolugdo da mobilidade urbana
em Sao Pauloe no Brasil.

“Espero que possamos consolidar discussdes que
tragam solugoes préaticas para os desafios atuais, com
foco em inovacao, integragdo modal e politicas publicas
que apoiem um transporte mais inclusivo e sustentavel”,
declarou. Sobre os veiculos elétricos, segundo Aloysio, os
estudos mostram que a infraestrutura para veiculos
elétricos precisa de grandes investimentos em estacées
recargas, eletrificagdo eficiente e logistica de
manutencaoc. “No Brasil, ainda estamos nos primeiros
estagios, mas & essencial que as cidades se preparem
para essa transi¢cdo com parcerias entre governos e setor
privado”, declarou.

Para ele, o Brasil ainda tem um caminho a percorrer em
termos de tecnologia. “Contudo, a Inteligéncia Artificial
na mobilidade urbana pode ajudéa-la em uma

Aloysio Alberto Queiroz Junior

transformacao, otimizando o trafego, integrando modais
emelhorando aseguranca. Investir nessa tecnologiasera
crucial para tornar os sistemas mais eficientes e capazes
de acompanhar as demandas futuras. As mudancas para
veiculos elétricos trard beneficios ambientais, como a
reducao de emissdao de gases poluentes. No entanto,
também exigird um gerenciamento cuidadoso da
demanda por energia elétrica e o tratamento adequado
dos residuos das baterias, aspectos que as préximas
geragdes terao que lidar com responsabilidade”,
concluiu.
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Mobilidade urbana: o maior
desafio & mostrar para as

pessoas que o uso do trans-
porte individual precisa ser
melhor equacionado

Renato Campestrini

dvogado especialista em transito e seguranca,

Renato Campestrini € especialista em transito,

obilidade e seguranga. Coordenador juridico

de transito, Campestrini participa do Férum Paulista de

Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana

desde a edigdo de nimero 31, realizada em Sorocaba.

Sobre os desafios da mobilidade urbana no Brasil,
Campestrini tem a seguinte visao:

“Quando tratamos do nosso pais, © maior desafio é
mostrar para as pessoas gque o uso do modo de
transporte individual precisa ser melhor equacionado.
Que os outros modos de transporte como o coletive e o
nao-motorizado, em muitos casos, suprem a demanda
das pessoas. A questao do valor da tarifa do transporte
coletivo demanda muitos debates, pois o numero de
pessoas que ndotém acesso a ele ésignificativo. Muito se
fala em relagdo a chamada tarifa zero, mas é preciso
pensar formas de coloca-la em pratica, sem perda da
qualidade do sistema e com formas alternativas de gerar
receita para banca-la”.




“Espero que todos os Municipios facam a
adesao aoPlano Nacional de Redugcaode

Mortes e Lesdoes no Transito”, declara

Silvio Médici

residente-executivo da Associagdo Brasileira das

Empresasde Engenharia de Transito (Abeetrans)

e membro do Comité Brasileiro de Transporte de
Trafego, Silvio Médici tem vasta experiéncia nacional e
internacional em gestaoc de projetos. “Nds sempre
olhamos para o Férum como uma grande oportunidade
para o encontro com gestores, diretores de transito e
toda comunidade ligada a mobilidade e seguranga do
transito, para a troca de informagbes. Saber quais as
demandas dos setores e discutir solugdes para cada vez
mais levar seguranga aos usuarios das vias, consistem
também em outros pontos fundamentais deste
ambiente”, analisou.

Sobre a reuniao que celebra os 30 anos, Médici - que
acompanha o Férum ha muitas edigdes - acredita que o
tema que trata a mobilidade segura trard a celebracao
com encaminhamento de acdes para o aprimoramento
da legislacao e do planejamento nos Municipios
paulistas. "Com relacao a educacao no transito, temos
ainda um longo caminho a percorrer, e a escola &
fundamental nessa missao. O conhecimento triplice para
resolver a alta taxa de sinistralidade do Pais ainda é
Educacao, Fiscalizagao e Legislacao”, contextualizou
Medici.

Outrosassuntos
O que osenhor pensa dotransporte publico gratuito?

Silvio Médici - Algumas cidades ja adotam a gratuidade
no transporte publico e cabe a administragdao e as
camaras municipais avaliarem frente a sua
disponibilidade de recursos e impactos sociais da
medida.

Quais experiéncias da sua cidade que poderdo servir
para inspirar a mobilidade urbana em outras cidades
paulistas?

Silvio Médici - A nossa entidade a ABEETRANS trabalha
no apoio as cidades levando tecnologia e servigos para
melhorar a experiéncia da populacéo na sua mobilidade.
Seja na correta aplicacdo da sinalizacdo horizontal e
vertical, seja nos dispositivos auxiliares, ou de gestéo e

Silvio Médici

controle, a nossa visdo & garantir a qualidade baseada em
normas e nas boas praticas de engenharia.

A mobilidade urbana precisa ser mais bem compreendida
pelasociedade?

Silvio Médici - Totalmente. Infelizmente a mobilidade nao sé
a urbana, mas as rodovias municipais, estaduais e federais
geram um alto indice de sinistralidade que causa um
enorme custo ao pais. Os dados disponiveis apontam um
alto indice de mortes, em torno de 34,000 mil, e mais de
200.000 lesionados, sendo que nos ultimos anos
observamos um crescente numero de motociclistas
envolvidos em sinistros de transito.

Essa gravissima situacdo que além do drama da perda de
um ente querido da familia, que nao tem como quantificar,
gera um alto custo estimado pelo IPEA - NT 75, algo emn
torno de R$ 130 Bifano, e mais do que isso sobrecarrega, os
hospitais com acidentados, prejudicando a prépria
sociedade noatendimento basico.

Como membro da Camara Tematica do PNATRANS, o Plano
Nacional de Reducao de Mortes e Lesdes no Transito ,
espero gque todos os Municipios fagam a adesdo do plano,
que afinal € um programa de Estado, com a finalidade de
melhoraros nossos indices de sinistralidade no transito.
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“Sem sombra de duvidas, nosso maior
desafio e meta deve ser a democratizacao
do espaco publico”
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Ex-presidente do Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade
Urbana, Atilio André Pereira, atual secretario de Mobilidade Urbana de Hortolandia,
traz sua analise sobre o aperfeicoamento necessario para o setor

conomista de formacdo, o ex-presidente do
Forum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos de Mobilidade Urbana, Atilio André

Pereira tem ampla
experiéncia na area por ter
exercido cargos estratégicos e
funcionais em importantes
Municipios paulistas. Esteve
como subprefeito de Sao
Paulo, diretor operacional da
Sdo Paulo Transportes, a
SPTrans, diretor de operac¢des
da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de
Campinas e secretario de
Transportes e Transito de
Guarulhos. Atualmente é
secretario de Mobilidade
Urbana de Horto-landia e
nesta entrevista para a
publicacao que celebra os 30
anos do Forum Paulista, que
antecede a 91° reuniao
programa para Marilia entre
os dias 7 e 8 de novembro de
2024, Atilio traz uma

perspectiva de que encontro possa ser repleto de novos
temas e propostas que fomentem os dirigentes e

Atilio André Pereira

técnicos a trabalharem por uma mobilidade mais

inclusiva, e democratica.

“Sem sombra de duvidas, nosso maior desafio e meta

deve ser a democratizagdo do espago publico, a cada
ano os Municipios vém crescendo gerando um aumento
populacional e de motorizagdo, em Hortolandia a cidade

onde estou secretario
atualmente, por exemplo, nos
ultimos 10 anos a populagédo
cresceu em média 2% ao ano
enquanto a frota subiu cerca de
8% para o mesmo periodo. Se as
taxas de motorizacdo
continuarem desta maneira,
teremos cada vez mais problemas
de transito, dificultando os
deslocamentos e aumentando o
numero de sinistros de transito.
Desta forma é imprescindivel
investir em modais sustentaveis e
coletivos que democratizem e
universalizem o espac¢o publico,
permitindo o deslocamento a pé,
por bicicleta e através dos
transportes publicos”, comentou.
A seguir leia a entrevista na
integra:

Como os Municipios, Estados e até

o Governo Federal devem e precisam trabalhar o
transporte publico gratuito?

Atilio André Pereira - Precisamos criar um sistema de
fornento para universalizar o transporte garantindo

eficiéncia, conforto e precgo acessivel. Muito

provavelmente a maioria dos municipios nao possui
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condicdes técnicas e orgamentarias para promover o
transporte publico gratuito, mas caso sejam criadas
linhas de fomento, nos moldes como ja acontece com
pastas come a Salde e a Educacao sera possivel prover
um transporte com estas caracteristicas, e quem sabe,
atémesmo gratuito para alguns municipios.

Sobre os Veiculos Elétricos (VEs), o que estudos
apontam para criacao de infraestrutura para atender a
essa crescente realidade?

Atilio André Pereira - No transporte publico no médio e
longo prazo existem indmeras vantagens, como na
reducdo de emissdo dos gases de efeito estufa, redugéo
do ruido, maior durabilidade do veiculo, baixo custo de
abastecimento e manutencdo, além disso, realizamos
estudos gue mostram que apesar do investimento inicial
superior, no longo prazo devido as vantagens
mencionadas, 0os custos se equivalem ou chegam a ser
mais vantajosos para o veiculo elétrico. No curto prazo o
alto custo do investimento inicial repele os empresarios,
o incentivo do governo federal oferecendo
financiamento através do Novo PAC, por exemplo, tem
beneficiado sua implantagéo, o que deve incentivar esta
nova tecnologia.

Ainda sobre os veiculos elétricos, quais os impactos
dessa mudanc¢a de comportamento vao gerar para as
préoximas geragoes?

Atilio André Pereira - O primeiro impacto € na reducgao de
emissdes de gases que geram o efeito estufa,
obviamente é importante investir em fontes de geracao
de energia limpa, nos ultimos anos nossa matriz
energética temn se alterado bastante, entre 2020 e 2021
quase 30% da energia gerada no Brasil vieram de
termelétricas (que também acabam poluindo), desta
forma junto a implantacao de uma frota elétrica &
importante investir em novas formas de geragao de
energia elétrica limpa, como através das usinas edlicas e
solares.

O sistema de mobilidade e sistema rodoviario do Brasil
tem tecnologia estruturada para evoluir junto com a
Inteligéncia Artificial?

Atilio André Pereira - Veiculos auténomos sao um
exemplo de tecnologia utilizada na mobilidade urbana e
que utilizam inteligéncia artificial, entendo que este tipo
de tecnologia precisa ser bastante estudada para
garantir a seguranga viaria, atualmente no Brasil nao
temos infraestrutura adequada para atender este tipo de
veiculo.

Os Municipios abrem debate sobre democratizar a
realidade virtual e uso de inteligéncia artificial na busca
de uma solugdo pensando conjuntamente?

Atilio André Pereira - Ainda a respeito da
inteligéncia artificial existem novos softwares para
o desenvolvimento de projetos que auxiliam os
municipios a simular diferentes configuracoes, por
exemplo, o que acontece em um cruzamento se eu
substituir uma rotatéria por um cruzamento
semaforizado? E se for um viaduto? Porém estas
tecnologias ainda estao pouco acessiveis, com alto
custo, além de necessitarem de profissionais
preparados parasua utilizacao.

Como trabalhar o conceito de mobilidade para as
atuais geragdes?

O assunto ainda é deixado de lado na formacgéao dos
estudantesdo Estado de Sao Paulo?

Atilio André Pereira - Educacéo para o transito tem
ganhado cada vez mais a atengdo dos municipios,
varios deles tém criado escolas publicas de transito,
ensinando para as futuras geragdes as regras de
transito e o respeito ao espaco publico.

E sobre o transporte ferrovidrio, qual é a sua
observacao?

Atilio André Pereira - O transporte ferroviario é
excelente para gualguer municipio que consiga
fazer o investimento, ele € um transporte de massa,
seguro (sem acidentes), nao é poluente, é rapido e
confortavel. Seu maior problema € o alto custo de
investimento inicial, acreditc que os governos
estadual e federal, devemn auxiliar os municipios na
criagdo de uma malha ferroviaria, seja para o
deslocamento interno nas cidades, por sistemas
como o VLT, seja para o transporte intercidades, a
exemplo do que propde o Governo do Estado
atualmente.

Quaissdo os obstaculos avencer para a mobilidade
urbana nesta primeira metade do Século 21?

Atilio André Pereira - A mudanc¢a de conceito e




mentalidade da populagao, o carro nao deve ser visto
como uma prioridade, ou item essencial, sera necessario
que cada vez mais as pessoas busquem meios de
transporte alternativo, seja a bicicleta, a pé, énibus, VLT,
qualquer um que priorize o coletivo e a otimizagao do
espaco publice, ndo o individual.

Como construir uma cidade inclusiva, acessivel e
sustentavel?

Atilio André Pereira - Incentivando estes novos meios de
transporte através de infraestrutura adequada, como
ciclovias e corredores de &6nibus. Além disso, as
legislagdes dos municipios também podem ser
adequadas, exigindo gue novos loteamentos tenham
calgadas mais largas e continuas e infraestrutura
ciclovidria desde sua concepgao, porexemplo.

Trabalhando a pauta da seguranca viaria, em nosso
municipio fizemos uma pesquisa de opinido cerca de 1
anos apoés a implantagao dos radares e da reducgao da
velocidade nas principais avenidas de 60 para 50 km/h,
esta pesquisa mostrou que 60% da populacaoaprovavaa
instalagado dos radares, por entenderem dque eles
ampliaram a seguranga, os outros 40% que nao
aprovavam mudaram sua opiniac quando foram
informados que nosso municipio havia saido de 1265
sinistros de transito (registrados com Boletim de
Ocorréncia—-BO) para 584, uma reduc¢ao de mais de 50%.
Desta forma, entendo que os municipios devem sempre
buscar esta abordagem apontando os beneficios
ofertados por estes equipamentos.

Qual é a sua avaliagdo do impacto da 'Lei Seca' no
transito brasileiro?

Atilio André Pereira - Muito positiva, estudos apontam
que aleisecareduziu o numerode mortes no transitoem

cerca de 28% na ultima década, iniciativas como esta
devern sempre ser buscadas e incentivadas por todas as
instancias do poder publico, assim como ocorreu em
outras leis e campanhas realizadas como as que
incentivaram o uso cinto de seguranca e do capacete.
Entendo que atualmente nosso maior desafio é coibir o
uso do celular ao volante pratica que ja é a terceira maior
causa dos sinistros fatais de transito, perdendo apenas
para oconsumode adlcool e o excesso de velocidade.
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A expectativa deste encontro esta
nas propostas a serem debatidas e
nas agdes que devem encaminhadas

ao Ministério das Cidades

A 91" Reunido do Férum Paulista de Secretarios e
Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana, sediada em
Marilia, apontara a resiliéncia que o setor de transporte
publico tem vivido nos udltimos anos no Brasil. A
diminuicdao da demanda colocou em risco a
sustentabilidade de diversos sistemas, sem falar dos
avangos das tecnologias e das inovagdes e as mudangas
nos padrées de comportamentos.

O ex- ecretario municipal de Transportes e Transito de
Piracicaba e ex-Presidente do Férum, Eduardo Gianetti,
explicou que nesses 30 anos do Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana
houve avancos significativos e, lamentavelmente,
muitos retrocessos. E como membro atuante do Férum,
Gianetti alimenta a expectativa de que esse encontro
comemorativo tenha um olhar bastante especial para o
acumulo de experiéncias que devem somar na busca de
noves avangos gue oferecam segurancga e qualidade de
vida atodos.

O Ex-secretario municipal de Transportes e Transito de
Piracicaba e ex-presidente do Férum Paulista, ressaltou
que o Planejamento Urbano e Maobilidade sempre
ganham protagonismo nas mesas de discussdes dos
governantes das esferas nacional, estadual e municipal e
vém amadurecendo nos Ultimos 13 anos subsequentes
tanto a nivel das politicas federais, como nas proposicoes
do Férum Paulista.

“Esses 30 anos de agdes e reunides, historicamente, tém
tido um papel importante, ac colocar, desde o inicio, o
transporte coletivo como uma prioridade para a
populagao, junto com o planejamento urbano das
cidades. E gradativamente foi enfrentando a
modernidade com as novas tecnologias para o sistema

de transporte e também para o transito, proporcionando
nestas 3 décadas trocas de experiéncias bastante ricas
entre as cidades, podendo a cada encontro avaliar o que
funcionava ou ndo, acompanhando de perto a evolucao
dastecnologias”, explicou.

“As tecnologias existem,
porém sao muito caras,
mas estao sendo muito
usadas na gestao do
transito e transporte.”

Eduardo Gianetti - ex-secretario municipal de Transportes
e Transito de Piracicaba e ex-presidente do Forum Paulista
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obre o tema veiculos elétricos e que estao cada vez

mais, ganhando espag¢o nas ruas, avenidas e

rodovidrias das cidades brasileiras, “eu acredito que
seja um assunto para os proximos 30 foruns futuroes, porque
& um assunto de importancia vital para a questdo dos
avancos tecnologicos que diminua a emissdo de gases de
mondxido de carbono na atmosfera”, pondera o ex-
secretario municipal de transportes de Piracicaba.
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Tecnologias limpas

Eduardo Gianetti ressalta a importancia das tecnologias
limpas. Isso Mesmo! Um assunto de extrema importancia
porque o Brasil se destaca no globo terrestre e domina o
tema. “Como a dos combustiveis verdes, a serem
pensadas em relacdo ao énibus elétrico, cuja bateria é
um problema na hora dodescarte. Entdo essa questaode
que os veiculos e énibus elétricos estio aumentando. E
preciso um olhar aprofundado. O Brasil possui uma frota
de quase 200 mil énibus e € um dos maiores
exportadores de 6nibus do mundo, entdo é muito
importante pensar no descarte das baterias dos veiculos
elétricos”.

“Eu acredito que todos os dirigentes e convidados deste
evento deverdo se debrucar sobre o tema tecnologias
limpas, convidando especialistas, profissionais,
cientistas, pesquisadores para que os préximos
gestores municipais, estaduais e federais, possam ser
orientados e qualificados para esse desafio com uma
visdo mais aprofundada e apresentar diferentes e novas
tecnologias e solugdes, pensando principalmente, na
melhoria dos sistemas de transportes coletivos”.

Eolt;Aatozz. ’
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‘A MOBILIDADE ATUAL DAS CIDADES'
BRASILEIRAS E DESIGUAL

A maioria das cidades médias em todo pais enfrenta grandes desafios

Apesar dos desafios apresentados,o transporte coletivo [por
onibus, em particular], exerce um relevante papel na
prestacao do direito social ao transporte a uma parcela
significativa da populagao. Importa, assim, saber o que tem
motivado os usudrios a deixarem de usar onibus nos seus
deslocamentos diarios e 0 que os levaria a voltar a utilizar
esse meio de transporte. O
engenheiro José Carlos Sacramone,
ex- secretario de transportes de
Jundiai - a 51° maior cidade do Brasil
e a 12° maior do Estado de Sao
Paulo - e ex-presidente do Férum
Paulista, convidado de honra nesta
91° edicdo, fala quais sao os
obstaculos a vencer para a
mobilidade urbana nesta primeira
metade do Século 21.

De acordo com Sacramone, a
Mobilidade Humana e Urbana atual
das cidades brasileiras & desigual,
poluente e cara. E ainda, a maioria
das cidades médias brasileiras
enfrentam grandes desafios. “Uma
parte consideravel das pessoas
mora longe dos seus empregos,
servigos publicos, equipamentos de
educacgdo e lazer e por isso
enfrentam grandes deslocamentos diarios”, afirma Joseé
Carlos Sacramone.

“A mobilidade & um desafio ainda maior para pessoas com
deficiéncia e de baixa renda”

Jose Carlos Sacramone -
de Transportes de Jundiai -5P

A 971" Reunido do Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos de Mobilidade Urbana traz uma parcela da
populacao que se utiliza do transporte publico enfrenta uma
tarifa que tem um impacto significativo no seu orgamento,
contrastando com a renda familiar, além dos problemas
operacionais do sistema para os debates.

“Ja os acidentes de transito, que
atingem com maior gravidade os
pedestres, os ciclistas e motociclistas,
também impactam no sistema de
salde e tem um custo social e
econdmico relevante”, ressalta o
engenheiro gque atuou como
secretdrio de transportes de Jundial,
na Grande Sdco Paulo, e presidiu ©
Férum Paulista que chega em sua 91°
edicdo.

“As cidades precisam ampliar a
infraestrutura dedicada a priori-
zacao do transporte publico”

O desenvolvimento sustentavel vem
da necessidade de ampliar a
infraestrutura dedicada a priorizagao
do transporte publico, como alerta o
engenheiro, José Carlos Sacramone,
presenca garantida nesta 91° Reunido do Férum Paulista de
Secretdrios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana é
uma oportunidade para dedicar maior atencgao a
mobilidade ativa a pé e por bicicletas, seja para finsde
trabalho, comercial, lazer ou esporte.
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“A mobilidade menos poluente deve ser incentivada pois
além de contribuir com o meio ambiente, especialmente
com a qualidade do ar, melhora a salde e qualidade de vida
das pessoas. As estratégias para uma Mobilidade mais
eficiente e sustentdvel, alinhadas a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, precisam ser implantadas e
incentivadas. Impossivel manter-se o mesmo padrao de
incentivo ao transporte individual ofertado até o momento,
ou até agora. As cidades ja estao saturadas em termos de
mobilidade e em termos ambientais também”, explicou.

Meio Ambiente

“E quase impossivel, no curto prazo, reverter a equacao
atual...”

Ja que sera quase impossivel, no curto prazo, reverter a
equacao atual, acredita José Carlos Sacramone.
“Precisamos, pelo menos, investir na qualidade do
transporte publico, de forma a competir com o
transporte individual em termos de tempo, qualidade e
economia. Precisamos, urgentemente, atrair novos
usuarios para o transporte publico, a exemplo do que
fazemn os servigos de metrd. Um transporte publico,
qualguer modal, que queira se tornar sustentavel,
deveria focar basicamente em trés lemas, se quiser
competir com o transporte individual. Qualidade,
confiabilidade e rapidez. O prego do transporte &
consequéncia de sua utilizagdo e do modelo de custeio e
de cidade que se pretende adotar”, explanou Sacramone.

“Transporte publico de qualidade deve atender com
conforto principalmente as mulheres”

José Carlos Sacramone pondera que na maioria das
cidades ainda ha transporte de pessoas que parecem
estar sentadas nos chassis dos caminhdes encarrogados.
Sao veiculos altos, pouco acessiveis e com configuracdes
internas absurdas. Segundo ele, o mercado ainda nao
oferece veiculos de pisos baixos a precos competitivos,
resultado da pouca exigéncia dos 6rgaos gestores e das
condicdes de nossas vias. “Apesar da inovagao
tecnolégica, que permite a cobranga da tarifa das mais
diversas formas, nessas mesmas cidades, temos ainda
que conviver com a figura do cobrador, que onera o custo
dotransporte”,

Tecnologia a servico da populagao

Com a priorizacdo de circulagdo e diminuigao dos
obstaculos fisicos que impactam sobremaneira o
transporte. A utilizagdao de meios eletronicos de
arrecadacgao, controle de circulagao de transito, controle
e circulagao da frota, e comunicagdao em tempo real
garantem maior confiabilidade acs sistemas e rapidez ao
processode locomocgao.
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“Precisamos investir urgentemente na priorizacao de
circulacdo do transporte coletivo de passageiros para
construir cidades inclusivas, acessiveis e sustentaveis.
Quando pensamos nas palavras “inclusiva” e “acessivel”,
somos primeiramente levados a pensar na pessoa com
alguma dificuldade de locomocao, porém a inclusao &
muito mais que isso. Incluir, & respeitar as diferencas,
reconhecer o direito de todos. (direito de ter acesso aos
servigos publicos, a educacdo, ao lazer..) Quanto a
sustentabilidade, & preciso reconhecer que 0s recursos
disponiveis nao sao infinitos, que devemos utiliza-los
com inteligéncia e com visao de futuro. As mudancas
climaticas ja se fazem sentir, a agua potavel ja comecga a
escassear, mesmo num pais com uma quantidade
excepcional de recursos hidricos”, detalhou Sacramone.

Diminuira motorizacdo das cidades éimperativo

Estimular a mobilidade ativa: a pé,bicicleta e o préprio
transporte publico, que precisa ser de qualidade para
atrair o passageiro. Aproximar a moradia das pessoas do
emprego e dos servigos publicos também contribui para
ainclusao, acessibilidade e sustentabilidade’

Limitacdo de velocidade por radar € uma pauta
polémica

José Carlos Sacramone confirma essa tese e pede uma
reflexdo ja que nenhum candidato a prefeito de Sao

Paulo quis tocar no assunto. E como lidar com este tema
que até poderiam ter importunado campanhas politicas
municipais. *O controle da velocidade via equipamentos
eletrénicos é necessaria, mas trata-se de uma gquestdo
pouco explicada com profundidade. Ha necessidade de
se explicar ao publico em geral que a reducao da
velocidade éumaquestao desaude publica, e seucon-
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trole é imprescindivel. E impopular, mas necessario, os
hospitais estdo cheios de pessoas lesionadas em
acidentes de trdnsito, em modo muito especial os
motociclistas”. Seqgundo a Organizagao Mundial da
Saude (OMS) “A velocidade excessiva contribui para
cerca de um ter¢o de todas as mortes que ocorrem no
transito em paises de alta renda e metade delas em
paises de baixa e médiarenda.”

Sob o aspecto deo transporte publico, José Carlos
Sacramone vé a necessidade da implantagdo de
redutores fisicos de velocidade que impactam
diretamente na qualidade e na velocidade de
atendimento. Segundo ele, um 6nibus lotado é obrigado
a reduzir a velocidade a quase zero, para vencer os
obstaculos fisicos, o que prejudica a operacao, o conforto
dos usudrios e a manutengao dos veiculos, impactando,
porconseguéncia, diretamente no prego dastarifas.

“Controlar a velocidade com a utilizagao de equi-
pamentos eletrénicos de afericao da mesma, em vias nao
segregadas ao transporte publico, pode parecer
impopular, mas € o melhor modo de se garantir uma
velocidade de operacao adequada ao transporte publico
e proporcionar-se seguranca a todos os usuarios da via
(motoristas, passageiros, pedestres e ciclistas). E os
redutores fisicos, fixos, garanterm somente a reducao
pontual da velocidade,enguanto o controle eletronico,
pode proporcionar uma mudanga de comportamento,e
com isso uma melhoria nos indices de acidentalidade.

"Os redutores fisicos penalizam toda a populagdo, os
motoristas em geral e em especial os usuarios do
transporte coletivo, publico ou privado, enquanto o
controle eletrdnico atuara somente sobre aquele que
desrespeita as regras. Isso tem que ser claramente
explicado e implantado, com planejamento, com
aferigcao dos resultados e com a demonstracao clara de
seus efeitos. Nao @ uma tarefa facil nem agradavel, mas
precisa ser enfrentada”, garante Sacramone.
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Uma grande troca de experiéncias e de
conhecimentos, com vistas a melhorar
a circulacao dos veiculos e os deslocamentos

E inegavel que a mobilidade urbana passa, atualmente, por grandes mudancas

O diretor-executivo (CEO) da Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (NTU), vice-
presidente da Federagao das Empresas de Transportes
de Passageiros do Estado de Sao Paulo (FETPESP) e da
Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP),
Francisco. N. Christovam, engenheiro civil que atua como
diretor da Confederacao Nacional do Transporte (CNT),
um dos convidados do 91° Férum Paulista de Secretarios
e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana.

Ao longo de mais de 45 anos de carreira, Francisco
Christovam ja exerceu varios cargos de direcao em
orgaos publicos e empresas privadas, tendo atuado
como consultor no desenvolvimento de politicas
publicas, planejamento estratégico e modelos de gestao.
Tem dezenas de artigos técnicos publicados em sites,
jornais e revistas especializadas. Presenca ilustre neste
encontrode 30 anos dos secretarios e dirigentes publicos
de Mobilidade Urbana, ele confessa que os encontros
promovidos pelo Forum Paulista de Secretarios e

Dirigentes PuUblicos de Mobilidade Urbana tém
possibilitado o debate sobre os temas mais atuais no
campo da mobilidade das cidades, bem como uma
grande troca de experiéncias e de conhecimento, com
vistas a melhorar a circulacao dos veiculos e os
deslocamentos de toda a populagao que vive nos centros
urbanos.

Para ele é inegavel que a mobilidade urbana passa,
atualmente, por grandes mudancgas, seja no ambito
institucional e juridico-legal, seja nos aspectos
tecnolégicos, econémico-financeiros e operacionais. *O
aumento do numero de cidades que estao subsidiando
seus sistemas de transporte e o andamento do projeto de
lei que cria o Marco Regulatdrio para os transportes
urbanos, osimpactos decorrentes da regulamentacaoda
reforma tributaria, e os efeitos da eventual criagadode um
Sistera Unico de Mobilidade — SUM, conforme a PEC N°
25/2023 j& apresentada ao Congresso Nacional, mostram
que estamos diante de um momento especial e de um
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Empresasde Transportes Urbanos (NTU)".

Como construir uma cidade inclusiva, acessivel e
sustentavel?

“As cidades brasileiras, salvo raras excecoes, foram
fundadas e cresceram sem nenhum planejamento
urbano. Nesse sentido, os bairros e os logradouros por
onde circulam os veiculos e por onde as pessoas realizam
seus deslocamentos ndo cbedecem a nenhuma loégica
ou racionalidade, seja do ponto de vista do tracado ou
mesmo das suas caracteristicas fisicas. Acrescente-se a
essas condigdes o crescimento desordenado das
cidades, com a populacao de mais baixa renda morando
nas periferias, distante das regides onde se localizam os
empregos, as escolas, os hospitais, o comércio e as dreas
de lazer”, observou Christovam.

Rede de transporte integrada

Ele acredita que o sistema vidrio, utilizado pelos veiculos
particulares e pelo 6nibus, para o acesso aos empregos e
aos servicos publicos, obriga a realizacdo de viagens por
ruas congestionadas e com percursos muito mais longos
do que o necessario. Segundo ele, a elabeoragcao de um
plano diretor de mobilidade e o estudo de uma rede de
transporte integrada, que considere a geragao e a
atracao de viagens, que analise a divisdao modal e que
possibilite uma avaliagao dos custos dos deslocamentos,
tanto no transporte publico, como no privado, é de suma
importancia. “Esse é o ponto de partida para a
construgdo de uma cidade inclusiva, acessivel e mais
sustentavel”, acrescenta o engenheirocivil.

Limitagdo de velocidade monitorada digitalmente,
como lidar com esta medida?

“Durante anos, quando a aplicagdo das multas de
transito era feita por policiais ou por agentes de transito,
era comum dizer que as multas de transito nao tinham o
objetivo especifico de punir os infratores; mas, sim, de
aumentar a arrecadacdo municipal. Para os infratores
contumazes, tratava-se de uma verdadeira 'inddstria da
multa’, unicamente, com fins arrecadatdrios. Mais
recentemente, com a utilizacao de radares eletrénicos ou
de equipamentos similares, a fiscalizagao do transitoe a
eventual aplicacdo de multas passou a ser uma operagao
que independe da atuacao humana. Mas, mesmo assim,
ainda ha quem acredite que sem a aplicacdo de multas é
possivel organizar a circulagao dos veiculos, nas cidades
de médio e grande portes, e fazer cumprir as regras do
Cddigode Transito Brasileiro”, frisou.

“Mesmo com a modernizagao da fiscalizagao, ninguém
passou a considerar que, na verdade, um numero
elevado de multas pode ser considerado a 'industria da

A

-]
R
. :&lhdai‘mm

infracdo', uma vez que equipamentos eletronicos sdo a
prova de perseguigao ou punigao indevida”

Conforme observou Christovam, uma forma bem
simples de enxergar essa questdao & admitir que se o
motorista for disciplinado, responsavel e nao cometer
nenhuma infracdo de transito, certamente, ndo sera
multado!

Ela revelou que o Brasil faz parte de um grupo de 32
paises que tém tolerancia zero para concentragcido de
alcool no sangue de qualquer motorista. “E perceptivel
que parte da populagado compreendeu o proposito dessa
lei e se adequou a legislagdo, mas ainda é tema de
preocupacdo, pois sdo frequentes as noticias de
fatalidades motivadas pela alcoolemia. Assim, é
importante reconhecer que a chamada “Lei Seca” ja
demonstrou a sua eficacia e sua necessidade, seja para
diminuir mortes no transito, seja para tirar de circulacgao,
mesmo que por tempo reduzido, motoristas
irresponsaveis e descumpridores das leis de transito”,
concluiu.
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Francisco N. Christovam
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Raguel Chini

ATUALIZA(;AO PARA BUSCA DE SOLUQOES
*PARA MANTER A MOBILIDADE {(URBANA |

SADIA E RESPEITADA

91° Reuniao do Forum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos de Mobilidade Urbana tem elevada responsabilidade

s inovacgdes tecnolégicas e as mudangas nos

padrdes de comportamento estao redefinindo

como as cidades estao se movendo. Para trocar
experiéncias e contribuir para novas a¢ées para
mobilidade urbana, a engenheira civil, bacharel em
direito, pds-graduada em Informatica e Gestdo Publica,
atualmente, prefeita de Praia Grande, Raquel Chini, vem
a Marilia para participar da 91° Reunido do Férum Paulista
de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade
Urbana, evento que acontece dias 7 e 8 de novembro
para se tornar um ponto de inflexdo importante para
tornaramobilidade sadia e respeitada.

Raquel Chini reflete que realmente 2024 sera marcado
pelas inovagdes tecnoldgicas e mudancas
comportamentais que moldam o futuro das cidades de
maneira significativa. Segundo a prefeita de Praia
Grande, a convergéncia de tecnologias como veiculos
auténomos, eletrificacdo do transporte, integracido de
modais e a crescente preocupacao com a
sustentabilidade tém impulsionado uma verdadeira
revolugao no setor. “Além disso, as cidades inteligentes,
equipadas com dados em tempo real e solugdes de
inteligéncia artificial, estao transformando a maneira
como planejamos e operamos os sistemas de
transporte”, afirmou Ragquel Chini.

30 anosdedebates sobre mobilidade urbana

Sobre o Férum em Marilia, a expectativa dela é muito
positiva. “A comemoragao dos 30 anos de debates sobre
mobilidade urbana e a troca de conhecimentos durante
este evento sdao de suma importancia, pois € um
momento importante para atualizacdo das politicas e

praticas que podem garantir uma mobilidade urbana
mais eficiente, inclusiva e sustentavel. Este encontro sera
uma oportunidade para discutir solugdes praticas,
levando em consideracdo o impacto das novas
tecnologias e as necessidades locais de infraestrutura”.

Raquel Chini espera que as discussdes nao apenas
revisem as conquistas passadas, mas que também
projetem acodes inovadoras para o futuro, com foco em
preservar o respeito ao meio ambiente e a sociedade. “A
mobilidade deve ser uma prioridade integrada ao
planejamento urbano, e esse forum tem potencial para
propor diretrizes que beneficiem tanto a populacao
quanto o desenvolvimento sustentavel das cidades” ,
afirma a prefeita de Praia Grande, litoral paulista.

“Uma das mais promissoras tendéncias na mobilidade
urbana tem sido a implementagao de Sistemas de
Transporte Inteligentes (ITS) baseados em Inteligéncia
Artificial (1A) e Internet das Coisas (1oT)", diz Raquel Chini.

Esta evolugado tecnoldgica, de acordo com Raquel Chini,
vem transformando o cenario de transporte nas cidades
e trazendo solugdes inovadoras para desafios antigos,
como congestionamentos e gerenciamento de trafego.

O sistema rodoviario do Brasil tem tecnologia
estruturada paraevoluir junto com essa tendéncia?

“Esse pode ser um dos temas a serem debatidos durante
o evento ja gue os sistemas baseados em |A s3o capazes
de analisar grandes volumes de dados em tempo real,
provenientes de diversas fontes integradas, como
cameras de trafego, sensores nas estradas e dados de
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GPS. Com esta analise, & possivel ajustar padrbes de
semaforos, prever congestionamentos e recomendar
rotas alternativas para os motoristas. Essa gestdo
dinamica do trafego reduz os engarrafamentos,
economiza tempo de viagem e melhora a experiéncia
geral de deslocamento na cidade.

Para ela, os Municipios devermn se abrir para debates e
também democratizar a realidade com a sociedade para
que juntos possam buscar a solugao, “Os Sistemas de
Transporte Inteligentes (ITS), baseados em |IA e IoT, tém
realmente potencial para transformar a mobilidade
urbana ao otimizar a gestdo do trafego e melhorar a
eficiéncia dos deslocamentos. No Brasil, algumas
cidadesjatém experimentado e implementado solugoes
tecnolégicas, como monitoramento de trafego em
tempo real e controle adaptativo de semaforos. No
entanto, o sistema rodoviario do pais ainda enfrenta
desafios significativos, principalmente devido a
extensao territorial, a diversidade de infraestrutura e a
disparidade tecnolégica entre regites”.

“A infraestrutura existente precisa de modernizacoes
substanciais para acompanhar plenamente essa
tendéncia. Muitos municipios ainda possuem sistemas
de transporte e rodovias que dependem de processos
manuais ou infraestruturas obsoletas. Além disso, a
integragado de tecnologias como |IA e loT exige
investimentos continuos em conectividade,
infraestrutura de dados, sensores, cameras e outros
dispositivos que permitam o funcionamento eficaz
dessessistermas”, explicou Raquel Chini.

obre a questao levantada sobre a participacdo dos

municipios e a democratizagdo do debate é

essencial. Para que essas inovagdes, segundo ele,
sejam realmente eficazes, é crucial que o debate seja
ampliado e envolva a sociedade civil, empresas privadas,
governo e académicos.

“A inclusdao da populagdao no processo de
desenvolvimento e implementacao desses sistemas

26

promove transparéncia e garante que as solugdes sejam
alinhadas as reais necessidades da cidade e dos
cidadaos. Esse didlogo aberto pode acelerar a adogao de
tecnologias, gerar ideias inovadoras e assegurar que a
mobilidade urbana atenda a todos de maneira justa e
inclusiva”.

*Os Municipios podem organizar foruns, consultas
publicas e parcerias com universidades e empresas
tecnologicas para fomentar essa discussao, promovendo
um planejamento conjunto que explore as
potencialidades da IA e da loT e, ao mesmo tempo,
aborde os desafios de implementagdaoc em diferentes
contextos urbanos”, completa Raquel Chini.

4

Raquel Chini - Presidente do Férum Paulista 2017-2018

Veiculos Elétricos (VEs) solucionam?

A engenheira e chefe do Executivo de Praia Grande
responde que em 2024, a transicdo para os veiculos
elétricos (VEs) se tornou mais pronunciada do que nunca.
Segundo ela, esta tendéncia & impulsionada por uma
combinacdo de avangos tecnoldgicos, preocupagoes
ambientais e mudancas nas preferéncias dos
consumidores. A venda de carros elétricos no Brasil
bateu recorde em 2023, atingindo um patamar de quase
94 mil unidades, o que sinaliza a tendéncia crescente de
adogao desta tecnologia.
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Raquel Chini diz ainda que a transicao para veiculos elétricos
(VEs) no Brasil tem avancado de forma significativa, e o
recorde de vendas em 2023 reflete essa tendéncia de
crescimento. No entanto, para que essa adogdo continue de
forma acelerada e sustentavel, é crucial o desenvolvimento
de uma infraestrutura adequada para suportar a crescente
frota de veiculos elétricos, como estagdes de recarga,
politicas publicas de incentivo e adequacdes na rede elétrica.

“Existem estudos e iniciativas em andamento para a criacdo
de uma infraestrutura robusta voltada para VEs no Brasil.
Tanto o setor publico quanto o privado tém investido em
solugdoes para expandir a rede de pontos de recarga,
especialmente nas principais capitais e em corredores
rodoviarios estratégicos. Em cidades como S3o Paulo e
Curitiba, ja se observam iniciativas de expansao das estagdes
de recarga, e alguns estados oferecem incentivos fiscais e
isengdao de impostos para a compra de veiculos elétricos e
instalacao de carregadores.

“Mas, no entanto, ainda ha desafios a serem superados para
atender a demanda em todo o pais. O Brasil possui uma
extensdo territorial ampla e, em muitas regides, a
infraestrutura de recarga & inexistente ou insuficiente. Além
disso, a modernizagdo da rede elétrica para suportar um
aumento considerdavel no consumo de energia devido a
expansao dos VEs € um ponto que requer planejamento de
longo prazo” complementa Raquel Chini.

Plano Nacional de Mobilidade Elétrica

Raguel explica que estudos de viabilidade e programas de
incentivo, como o Plano Nacional de Mobilidade Elétrica,
estdo sendo desenvolvidos para enfrentar essas questoes.
Algumas parcerias publico-privadas (PPPs) também tém se
mostrado promissoras para acelerar a implementacao de
infraestrutura, garantindo que as areas urbanas e rodovias
tenham maior cobertura de pontos de recarga,
possibilitando uma transicao mais tranquila para os veiculos
elétricos. No entanto, para atender plenamente essa nova

realidade, & necessario um esforgo continuo e integrado
entre governos, industrias automotivas e o setor de
energia.

"Os préximos passos incluem nao apenas expandir a rede
de recarga, mas também investir em fontes de energia
renovaveis para garantir que a eletrificacdo do
transporte seja ambientalmente sustentavel, mantendo
o foco na reducao da pegada de carbono e em solugdes
mais eficientes de mobilidade urbana”, concluiu.
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O TRANSPORTE DESEMPENHA PAPEL
IMPORTANTE NO DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E ECONOMICO DAS CIDADES

URBANA




E fato que o transporte desempenha um papel
importante no desenvolvimento social e econémico das
cidades. Tanto devido a distribuigao espacial diversa dos
polos geradores de viagem nos centros urbanos, é por
meio dos meios de transporte que as oportunidades e as
necessidades diarias sao alcancadas pelos cidadaos —
como ao acesso a saude, trabalho, estudo e lazer, dentre
outras importantes fases da vida do ser humano.
Ressaltando ainda o deslocamento de mercadorias em
todo o territério nacional. E dentro deste contexto que
convém destacar o conceito de mobilidade urbana, que
engloba ndo apenas a capacidade de as pessoas se
deslocarem em meio citadino, mas também os meios
adotados, a infraestrutura, os sistemas e os dispositivos
que facilitam esses deslocamentos.

A mobilidade urbana, tema que demanda priorizacao no
planejamento das cidades, se mostra, enquanto setor,
em constante busca por solugdes focadas na integragao
entre os diversos tipos de transporte - motorizados e nao
motorizados - e a circulagao de pessoas nos grandes
centros urbanos. Esta 91" Reunido do Féorum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana
tem a missédo de apresentar solugées para o crescimento
sustentavel porque tem sido o ponto de encontro dos
experts no assunto e interlocutores das tendéncias
mundiais.

Dentro deste contexto, destaca-se que a mobilidade
pode ser realizada nos modos ferroviario, aquaviario e
rodovidrio e asuarelevancia para adinamica das cidades.
O transporte ferroviario, com seus sistemas de trens
urbanos, metrds, monotrilhos e VLTs, desempenha um
papel estruturante no deslocamento de grandes
volumes de passageiros, sendo adotado em areas
densamente povoadas. E quando conectadas ao
restante do sisterna de transporte publico, representam
opgcoes rapidas e eficientes para evitar
congestionamentos e conectar areas separadas pelas
massasd'agua.

Os meios de transportes e a evolugao
dohomem

O transporte rodoviario tem destacada a sua relevancia
como através dos dnibus, caminhodes e automaoveis que
oferecem maior flexibilidade de trajetos e capilaridade
na malha urbana, inclusive proporcionando o
deslocamento na primeira e/ ou na ultima milha de
viagens intermodais. O transporte ativo, seja a pé, por
bicicleta ou por algum outro veiculo de propulsdo
humana, também & comumente adotado nestes
deslocamentos de inicio e fim de viagens,bem como na
integracdo com o sistema de transporte publico
existente.
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priorizagdo desse tipo de transporte - nao
motorizado -, bem como a sua conexdo com a
malha de transporte coletivo local, tem sido
adotada, desde a década de 19701, em cidades europeias
como Helsinki, Amsterda e Estocolmo que detém as
primeiras posi¢oes no Urban Mobility Readiness. O Brasil
representado pelas cidades de Sao Paulo e do Rio de
Janeiro situa-se, respectivamente, na 46” e na 52°
posicoes - de um total de sessenta e cinco.

Nota-se, dentre as mais bem avaliadas no ranking, que
todas possuem o histérico de implementacao de acoes
de valorizagdo do deslocamento ativo, principalmente
através de bicicletas, e de incentivo a adogdo do
transporte publico coletivo em detrimento do veiculo
individual. Apesar de sua essencialidade para a dindmica
das cidades, o transporte publico esta sujeito a fatores
adversos gue impactam a sua demanda e a
disponibilidade de seu financiamento, a exemplo de
crises econdmicas, da concorréncia com alternativas de
transporte - tais como por aplicativos — e da ocorréncia
de pandemias ou desastres naturais.
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Politica Nacional de Mobilidade Urbana

E importante que o assunto seja popularizado porque, de
fato, tem relevadncia mundial e muitos exemplos a serem
seguidos. Vale destacar que o Brasil tem a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana que esta fundamentada,
entre outros, nos principios da acessibilidade universal,
da equidade no acesso dos cidaddos ao transporte
publico coletivo e do desenvolvimento sustentavel das
cidades. Nesse sentido, prevé a fixacao de metas de
qualidade e desempenho para a contratagdao dos
servicos de transporte publico coletivo; a participagao
dos usuarios no planejamento, na fiscalizacao e na
avaliagdo das politicas locais de mobilidade urbana; a
disponibilizagao, pela Uniao, de informacgdes sobre o
Sisterna Nacional de Mobilidade Urbana; a adogéo, nos
Planos de Mobilidade Urbana, de mecanismos de
financiamento do transporte publico e da infraestrutura;
eaintegracido com a politica de desenvolvimento urbano
e as respectivas politicas setoriais - inclusive as de uso do
solo.

Sustentabilidade da
mobilidade urbana

Tendo como norte a
mitigagao dos im-
pactos ambientais nos
deslocamentos diarios,
o emprego de solugdes
de transporte publico
coletivo permite a
reducgao do ni-mero de
veiculos nas ruas e,
consequentemente, a
emissao de gases
poluentes. O desafio &
que veiculos que trans-
portam passageiros dos
pequenos, médios e
centros urbanos gue
nao queimem combustiveis fésseis e sim sejam
integrados numa rede elétrica.

Brasil é umexemplo

Vale ressaltar que os dnibus produzidos no Brasil a partir
de 2023 ja contam com a tecnologia Euro 6 ( Proconve 13
8), que reflete os padrées da Comissao Europeia quanto
aos limites maximos de poluentes veiculares, visando
beneficiar o meio ambiente e a saude da populagao. De
acordo com a Pesquisa CNT Perfil Empresarial, realizada
em 2023,1,6% dos veiculos das empresas que operam nas
principais cidades do Brasil tém essa configuragéo.
Predominam (70,3%), ainda, veiculos da fase anterior
(Proconve 7).

E oque é Proconove?
Proconve é a fase atual do Programa de Controle da
Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores. Esta fase

entrou em vigor em janeiro de 2022 e tem como objetivo
reduzir a quantidade de poluentes emitidos pelos
automdveis.

Dentre as diversas vantagens de uso dessa tecnologia,
possivel citar a reducao significativa de emissoes, o
impulsionamento na inovacao tecnolégica (como a
integracao de diferentes sistemas de motor do diesel
verde apresenta um custo mais elevado se comparado ao
diesel mineral e ao biodiesel de base éster — o que
constitui um desafio principalmente em economias
emergentes. Todavia, espera-se que haja reducao
paulatina desse custo por meio de politicas publicas de
incentivos. No Brasil, o Projeto de Lei n°® 528/2020 visa
iniciar a oferta do diesel verde em escala nacional, com o
foco em incentivar investimentos emn infraestrutura de
producao, priorizar a economia local e reduzir a
dependéncia de outras fontes ndo renovaveis.

Uma alternativa é a eletromobilidade, ou mobilidade
elétrica, que trata da
aplicacao da eletricidade
como forma de
propulsdo de meios de
transporte, o que,
considerando a matriz
energética do Brasil,
majoritariamente
renovavel, contribui de
forma direta para as
metas de redugdo de
gases do efeito estufa
(GEE) do pais, devido a
sua emissao nula de
escapamento. Tal
tecnologia tem sido
incentivada por meio da
reducgao das aliquotas do
Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1)
incidente sobre os veiculos equipados com motores
hibridos e elétricos.

Sendo assim, considerando o exposto no Projeto de Lei
Complementar (PLP) n® 8/2024, que regulamenta o novo
Sistema Tributario Nacional (Emenda Constitucional n®
132/2023), o IPI sera associado ao PIS e ao Cofins,
configurando o novo imposto federal denominado
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS). O PLP prevé
beneficios tributarios a fabricante ou montadora de
veiculos equipados com motor elétrico que tenha
capacidade de tracionar o veiculo somente com energia
elétrica ou associado com motor de combustao interna
que utilize biocombustiveis isolada ou simultaneamente
com combustiveis derivados de petrdleo, apenas até
2025. Reforca-se a necessidade de estreitamento dos
dialogos para viabilizar a manutenc¢ao dos incentivos
para garantira promoc¢ao da mobilidade sustentavel.
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_,CRUCIALU_I?ARA_TODO_O DESENVOLVIMENTO

Valdem Fogaga de Ollvelra

nfitrido e presidente do Forum Paulista de

Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade

Urbana, Dr Valdeci Fogaga de Oliveira, diretor da
Empresa Publica de Mobilidade Urbana de Marilia,
define o encontro como um ambiente para o avango da
sociedade através datroca de experiéncias

Pela segunda vez Marilia ira sediar o Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes de Mobilidade Urbana do Estado
de Sao Paulo. Entretanto, desde o ano de 2021 a entidade
é presidida por um mariliense que concentra ampla
expertise quando o assunto é mobilidade urbana,
transito e a seguranga tao essencial para a fluidez do
trafego e do desenvolvimento. O advogado Dr Valdeci
Fogaca de Oliveira ingressou nas fileiras do Forum em
2018, quando assumiu a fungao de coordenador. Ate
2020 continuou como coordenador e a partir de 2021
chegou a presidéncia. Alias, foi em 2018, quando Dr
Valdeci assumiu a fungdo de coordenador, que Marilia
acolheu o evento pela primeiravez.

No periodo de afastamento imposto pela pandemia, os
debates ndao cessaram, pois foram realizados de forma
virtual. "O Férum alusivo aos 30 anos, sendo realizado em
Marilia, garante para a nossa regido um espago
democratico relacionado ao transito e também ao
transporte. E acima de tudo, um espaco voltado para a
mobilidade em sentido bem mais amplo”, sintetizou o
presidente.

Aregiao Oeste do Estado cresce de modo surpreendente
e ndo a toa a evolugdo do PIB (Produto Interno Bruto)
desta regido acaba sendo bem maior do que a média do
Estado - chegou a ser o dobro, em 2023. “Com isso, as

cidades daqui apresentam um volume de
desenvolvimento maior, e, naturalmente, isso acaba
influenciando o seus respectivos sistemas de transito.
Sem contar que, as rodovias localizadas por aqui foram
concedidas e a logistica tende a ganhar mais destaque
para os investimentos. Tudo isso implica em mais
veiculos trafegando por aqui”.

Dr. Valdeci Fogaca de Oliveira - Presidente do Férum Paulista
de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana
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“A mobilidade urbana é um assunto crucial para todo o
desenvolvimento. E, naturalmente, os desafios nos
convidam a supera-los. Desta forma, o Forum tem como
caracteristica a integracao, se tornando uma oficina viva
para que possamos agregar solucdes e resultados, voltada
a cooperagao mutua”.

Dr. Valdeci Fogaca de Oliveira - Presidente do Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos de Mobilidade Urbana

Marilia -SP - 2024




A seguir, leia a entrevista com o diretor-presidente da Emdurb, a Empresa Publica de
Mobilidade Urbana de Marilia, que responde pelo transito da 36® maior cidade do
Estado de Sao Paulo e que possui quase 200 mil veiculos.

Qual é a relevancia do Forum Paulista de Secretarios e
Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana?

Dr Valdeci Fogaga - O transito e a mobilidade sao
assuntos cruciais para qualquer desenveolvimento e
sempre nos apresentam desafios. Desta forma, o Férum
tem como caracteristica a integracio. E uma oficina viva
com relacao a todos os mecanismos. Desta forma, uma
cidade busca agregar o que tem dado certo em outras
cidades justamente através do Forum. Serve, portanto,
de um mecanismo de solugao integrada. Cada municipio
traz suas acoes positivas, as solugdes que
implementaram, com a capacidade gerencial de seus
secretarios e prefeitos e, com base nesta capacidade
gerencial, podemos implantar em outras cidades tudo
aquilo que deu certo. Portanto, a expertise de uma
cidade complementa-se na outra. O Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana é
uma universidade para cada secretario, onde ele
desenvolve o seu mestrado ou o seu doutorado.
Conseguimos extrair destes secretarios que tém uma
gestao eficaz com o tempo de trabalho, com a vivéncia
no ambito da mobilidade traz para a nés a possibilidade
de aprendizagem, que € muito grande.

No transito, qual é o desafio comum a todas as cidades
paulistas, independente de seu tamanho ou da
quantidade de veiculos que possui?

Dr Valdeci Fogaga - O desafio comum em todas as
cidades, seja grande ou peguena, o ponto em comum em
todas elas, esta relacionado ao fato que todos moradores
correm riscos. E todas as cidades tém suas caracteristicas
proprias. Todas tém veiculos, tém pedestres e todos
precisam de ter garantia de transito seguro, portanto o
que toda cidade tem em comum no transito é a
seguranca. Todos precisam olhar a cidade sob o olhar da
seguranca. Trazer seguranga para todos que transitam
na cidade. Independente do modal, da mobilidade,
temos que garantir a seguranca. E a seguranca deve ser
garantida respeitando as caracteristicas de toda a
cidade. Todas merecem um olhar diferenciado com
relagao a mobilidade.
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“Temos que aprender a conviver com todos os modais. Todas as
cidades precisam desenvolver mecanismos, se adaptar e dialogar
com as esferas de governo para que orespeito e a seguranga sejam
garantidos sempre.”

O uso de bicicletas seria uma solugdo para aperfeicoara
mobilidade?

Dr Valdeci Fogaga - O uso de bicicletas tem um papel
fundamental. Todas as cidades necessitam ter ciclovias e
ciclofaixas, justamente para assegurar melhor qualidade
de vida. O uso de bicicletas reflete na salde, pois as
pessoas estariam utilizando um transporte ndo-poluente
e a bicicleta esta ligada a sustentabilidade. Ela retira da
rua os veiculos que poluem e, automaticamente,
impacta em menos questdes de saude, pois o ciclista
acabatendouma menorincidéncia de procura médica.

E, dentro desta associacdo salde e mobilidade, a
caminhada seria também uma alternativa?

Dr Valdeci Fogaca - Todos os sistemas de modais sdo
incentivados, principalmente os sistemas que trazem
beneficios a salde das pessoas. E a caminhada traz
beneficio. A caminhada proporciona a redugao de
veiculos nas ruas, diminui a poluicao, e a qualidade do ar

na cidade aumenta. Neste aspecto, a caminhada entraria
no sistema onde modais se completam. Por exemplo, a
cidade proporcionaria um espago de para que o trajeto
fosse cumprido, inicialmente, com uma caminhada, mas
integrado ao uso de bicicleta e, por fim, integrado ao
transporte coletivo. Temos que criar mecanismo dentro
da cidade onde um veiculo pode chegar a um
determinado modal e esse modal possa ser mais atrativo
do que o proprio veiculo. Numa cidade plana, por
exemplo, vocé pode ter bicicletas que te leve para outros
pontos e nestes pontos vocé entraria num onibus ou
num trem. S3o modais mais saudaveis e com
sustentabilidade, menos poluente.

Qual é o papel da educagdo na formacao do transito
seguro?

DrValdeci Fogaga - Precisamos avangar em educacao de
transito, principalmente nas escolas, com os
envolvimento das Secretarias Municipais da Educagao. A
informacao e a formacao trazem uma consciéncia
ampliada. Porgque um acidente de transito, além de gerar
um prejuizo emocional, gera um grande prejuizo
financeiro. As vezes, gera sequelas, proporcionando um
grau de dificuldade da familia. A falta de um transito
seguroimpactaem tudo, causa impacto gigantesco.

“A falta de um transito seguro impacta em tudo, causa
impacto gigantesco”




“A seguranca viaria dos motociclistas e
pedestres precisa ser priorizada na
mobilidade urbana”

Secretario municipal de Mobilidade Urbana de Jacarei, Edinho Guedes € advogado e
professor universitario. Foi vereador de Jacarei, quando esteve a frente da Comissao
Parlamentar de Urbanismo. Guedes considera do Forum Paulista de Secretarios e
Dirigentes ponto de encontro e partilha de iniciativas técnicas exitosas. “Consolidou-
se como o principal forum para debater a mobilidade urbana no Estado”

ara o secretario municipal de Mobilidade Urbana

de Jacarei, Edinho Cuedes, a mobilidade urbana

no Brasil precisa ser mais compreendida no que
se refere a seguranca viaria de motociclistas e pedestres.
“No quesito segurancga viaria dos motociclistas e
pedestres ha necessidade de se refletir e aprender que
sdo estes que mais se arriscam e, eventualmente,
perdem suas vidas em razdo de sinistros plenamente
evitaveis”, analisou.

Sobre as experiéncias exitosas em Jacarei e que podem
inspirar as cidades paulistas e do Brasil, Edinho Guedes
fez o seguinte comentario:

“A'Multa do Bem', programa de educagao para o transito
pautada na forga no reforgo positivo pelo elogio como
forma de estimulo e programacgao comportamental de
boas praticas para os condutores. O programa Rota de
Cargas Pesadas, importante ferramenta de identificagao
e correta fiscalizacdo segregada por radar dos
caminhodes, diminuindo as avarias no asfalto e

sinalizacdo. E o programa Habilite-se pela viva, programa ". .m OtOCiC“StaS e ped estres
no qual a Secretaria Municipal de Mobilidade urbana de é 'necessidade de se reﬂetir

Jacarei leciona uma das ultimas aulas de todos os

candidatos a condutores das autoescolas da cidade, com e a pl‘en der q ue sao eStES
os dados do nimero de lesionados e mortos no transito q ue ma iS se arr | scam LR
de modo que se crie um senso de capacitacao e colabora

para diminuirmos cada vez mais tais praticas”. Edinho Guedes

1994-2024 | 30 ANOS DO FORUM PAULISTA DE SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICCS DE MOBILIDADE URBANA



“FAS C'IDADES'ESTAO" REPENSANDO E*
CONSTRUINDO MAIS CICLOVIAS

Vice-presidente do Forum Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de

Mobilidade Urbana, Amaury Hernandes é atualmente secretario municipal

de Transportes e Transito de Sao José do Rio Preto. Concentra ampla vivéncia

e contribuira para o enriquecimento dos debates na 91° reuniao, em Marilia

“As cidades estdo repensando e construindo mais
ciclovias, aumentando as larguras das calcgadas,
principalmente nos novos empreendimentos, criando
espagos como pistas de caminhadas, deixando de
projetar a rua para veiculos e, sim, para todos os uUsuarios
do sistema viario", assim definiu o experiente Amaury
Hernandes, que atualmente & secretarioc municipal de
Transportes de Rio Preto, uma das principais cidades do
Estado de Sao Paulo e um crescente transito. Com
grande expectativa para a 91° reunido do Férum Paulista
de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade
Urbana, que acontecera nos dias 7 e 8 de novermbro em
Marilia, Hernandes espera mais uma consolidagao
quanto as reais necessidades dos Municipios, frente as
mudangas globais referentes a mobilidade urbana.

Como os Municipios, Estados e até o Governo Federal
devem e precisam trabalhar o transporte publico
gratuito?

Amaury Hernandes - Entendo que o transporte gratuito é
uma medida politica e nao técnica, pois a gratuidade
significa retirar recursos do orgamento, deixando
Educagdo, Saude e outras areas com Menos recursos.
Portanto, entendo que além de tudo, & de dificil

mensuracao, pois ndo sabemos a quantidade de
passageiros que passarao a utilizar otransporte publico, e
também a quantidade de 6nibus necessaria para o
atendimento dos usuarios, bem como a necessidade de
alteracao de contratos, passando a remunerar as
empresas por quilometro rodado e ndo mais por
passageiros transportados. Hoje temos subsidios que
permitemn um valor da passagem acessivel aos usuarios.

Sobre os Veiculos Elétricos (VEs), o que estudos
apontam para criagdo de infraestrutura para atender a
essacrescente realidade?

Amaury Hernandes - Temos que avancar nas discussées
sobre todas as alternativas possiveis de fontes de energia
para o transporte publico, tais como: etanol, gas natural,
energia fotovoltaica, hidrogénio verde, biogas, e o préprio
diesel, melhorado em pesquisas, como catalisadores e
filtro de particulas para os escapamentos. A uma unica
alternativa de veiculos elétricos, além de ndo termos
infraestrutura suficiente, ficariamos refém de uma Unica
fonte de energia. Portanto, precisamos avancar em todas
as frentes, buscando novas alternativas sustentaveis, e
adequadas paracadaregidodo pais.
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Amaury Hernandes - Secretario Municipal de
Transportes de Rio Preto-SP

Ainda sobre os veiculos elétricos, qual o impacto dessa
mudanc¢a de comportamento vai gerar para as proximas
geragoes?

Amaury Hernandes - Toda mudang¢a no sistema de
abastecimento dos veiculos, vai gerar mudangas no
comportamento dos usuarios e das préximas geracoes.

O sistema de mobilidade e sistema rodoviario do Brasil
tem tecnologia estruturada para evoluir junto com a
Inteligéncia Artificial?

Amaury Hernandes - A tecnologia estd globalizada,
acessivel a todos, portanto temos total condigdes de
evoluircom a Inteligéncia Artificial.

Os municipios abrem debate para democratizar a
realidade virtual e uso de inteligéncia artificial na busca
de uma solugdo pensando conjuntamente?

Amaury Hernandes - Estes debates ainda estaorestritos a
poucos, mas com certeza deverao ser difundidos com
todos os segmentos em busca da universalizagao das
informacoes e utilizagdes possiveis, para a melhoria das
comunidades.

Como trabalhar o conceito de mobilidade para as atuais
geracoes? O assunto ainda € deixado de lado na
formacadodos estudantes do Estado de Sao Paulo?

Amaury Hernandes - E preciso atualizar a grade escolar,
com ©s assuntos pertinentes a nova realidade, e a
mobilidade precisa ter um tratamento especial, pois na
educacao de transito, que estd quase gque na
responsabilidade das Prefeituras, nao consegue atingir a

todos, precisando da interacdo com o Estado e a Uniao,

o I

para universalizar-se oterma mobilidade.

Quanto ao transporte ferroviario, que em algumas
regides do Estado, nao contam com este modal, como a
de Marilia, que abrigara a sede do férum deste ano. Qual
seria o impacto da volta deste transporte nas cidades
que ainda nao tém ou que ja tiveram, mas nao contam
agoracom o modal?

Amaury Hernandes - A volta do transporte ferroviario,
teria um impacto positivo, e seria uma novidade para as
novas geragoes, pois ja fazalgum tempo que o transporte
de passageiros deixou de existir, permanecendo sé o
transporte de carga.

Quais sao os obstaculos a vencer para a mobilidade
urbana nesta primeira metade do Século 21?

Amaury Hernandes - Sao varios os obstaculos,
principalmente o conceitual, a mudancga de paradigma,
pois diminuir a utilizagdo de transporte individual, exige
mudanc¢a de comportamento, junto com a melhoria do
transporte publico, pois se aumentasse a demanda,
teriamos mais dnibus, mais horarios e
consequentemente um melhor atendimento.

Como construir uma cidade inclusiva, acessivel e
sustentavel?

Amaury Hernandes - Necessitamos de mais investi-
mentos em todos os setores da mebilidade, quer seja nas
vias, calcadas, ciclovias, ciclofaixas, mudancgas nos
conceitos de projetos, e principalmente, mudanca de
comportamento das pessoas.

Limitagdo de velocidade por radar é uma pauta
polémica, tanto que nenhum candidato a prefeito de
Sédo Paulo quer tocar no assunto. Como lidar com esta
medida que pode até ser impopular pelo ponto de vista
politico?

Amaury Hernandes - E necessario debater com a
sociedade quais sao as medidas eficazes para sediminuir
os riscos de acidentes, e para as vias arteriais,
i necessitamos de estudos
VDM, que indicam as
velocidades, e os riscos de
sinistros, e o conceito
equivocado dos infratores
de industria da multa,
quando na realidade é a
'Industria da Vida', pois o
principal objetivo de um
radar é diminuir veloci-
dade, e consequentemen-
te a gravidade dos sinis-
tros. E importante salien-
tar, que todos 0s recursos
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oriundos das autuacdes, sao utilizados em servicos nas
vias, que sao os 3E, Engenharia, Esforco Legal e Educacao
de Transito, como por exemplo, tapa-buracos, recapes
asfalticos, lombadas e lombofaixas, sinalizagbes
horizontais, verticais e semaforicas, etc. Portanto todo
dinheiro arrecadado, retorna em beneficios aos usuarios
dosistema viario.

Qual € a sua avaliagao do impacto da 'Lei Seca' no
transito brasileiro?

Amaury Hernandes - Houve um grande impacto inicial,
mas o consumeo de bebidas, ainda é responsavel por um
grande numero de sinistros, e com base nas atuais blitz

do Detran, aumentou a quantidade de mulheres
dirigindo alcoolizadas.

“As cidades estao
repensando e
construindo mais
ciclovias, aumentando
as larguras das
calcadas,
principalmente nos
Novos
empreendimentos,
criando espag¢os como
pistas de caminhadas,
deixando de projetar a
rua para veiculos e,
sim, para todos os
usuarios do sistema
viario”

Hernandes com o prefeito de Rio Preto e ex-ministro,
Edinho Araujo.
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“E primordial o estabelecimento de politicas
publicas, com ac¢oes e fundamentos para
uma mobilidade urbana sustentavel”

3o ha como falar em mobilidade urbana sem

passar pela sustentabilidade. E, na pods-

modernidade do momento, a tecnologia vem
auxiliando as cidades a encontrarem solu¢des
sustentaveis. Para o diretor do Departamento de
Transportes de Indaiatuba, Silvio Roberto Lima, que
comparecerd em Marilia para o 91° Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana,
uma das solugdes sustentaveis seria o aumento da frota
de dnibus elétricos. Contudo, atualmente, a participacao
deste estilo de veiculo é timida, na sua opiniao.

Silvio Roberto Lima - diretor do Departamento
de Transportes de Indaiatuba-SP

“’Os 6nibus elétricos no
Brasil contam com
participacao timida, com
utilizacao pequena em
alguns Municipios, uma vez,
que sua implementacao em
larga escala se mostra ainda
impraticavel, pelo alto custo,
infraestrutura incipiente de
abastecimento, sem garantir
a recuperacao do
investimento dependendo
do tempo de concessao”,
analisou.

Na ponta individual, o uso particular de carros elétricos,
também foi analisado por Silvic Roberto Lima. Para ele, é
primordial o estabelecimento de politicas publicas, com
acoes e fundamentos para uma mobilidade urbana
sustentavel, através do uso mais comum de carros elétricos.
Voltando ao uso de veiculo elétrico no transporte publico, o
mais correto seria a mudanca de paradigmas. “Como
investimentos em transporte publico com qualidade e
capilaridade, de maneira a contar com veiculos que utilizem
combustiveis nao-fésseis e diminuir o espaco dos carros nos
grandes centros urbanos”, frisou.
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Qual é a sua expectativa para esse encontro de 30 anos de
debates?

Silvio Roberto Lima: Acho incrivel, & 6timo rever todos
amigos secretarios e dirigentes, num encontro que nos
remete ao inicio do primeiro encontro em Campinas,
posteriormente transformado no Férum, garantindo a
representatividade dos érgaos publicos, é olhar para tras,
lembrando dos grandes desafios, possibilitando a evolugao
em todos os aspectos, ano a ano, através de discussoes
técnicas. Sempre culminando com propostas de melhorias,
como sistemas inteligentes através da bilhetagem,
melhoria da tecnologia veicular da frota, com dnibus menos
poluentes e recentemente veiculos elétricos e
acessibilidade universal. Isso, especialmente apds 2004, a
partir da legislacdo e regulacdo dessa demanda pelo
governo federal e sem sombra de duvida a partir de 2012
com a aprovacdo da Lei Nacional de Mobilidade Urbana
(12.587/2012).

Sobre o planejamento urbano voltado para uma melhor
mobilidade, qual & o seu ponto de vista técnico?

Silvio Roberto Lima: Veja, embora minha area especifica seja
a do transporte coletive urbano, tenho meu ponto de vista.
O Brasil € um pais continental, com diversas cidades com
caracteristicas muito peculiares, obrigando algumas
pensarem seu planejamento urbano, diminuindo o espago
dos carros nos centros urbanos, mudando conceito da rua,
tornando-a um espago compativel com ciclovias e melhoria
ambiental de calcadas de qualidade e do seu entorno para
melhor convivéncia e fidelizagao de pedestres, focando na
implantacao de mais redes cicloviarias integradas a outros
modos de transporte. No entanto, ainda existem muitas
barreiras para que isso se torne realidade no nosso pais, a
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comegar pelo crescimento desordenado das cidades,
associadas ao crescimento imobiliario desordenado.

Como os Municipios, Estados e Governo Federal devem
trabalhar o transporte publico gratuito?

Silvio Roberto Lima: Bom, essa & a resposta que todos
querem, no entanto, considerando o estabelecimento do
direito de andar sem pagar para diversos grupos sociais,
impactando diretamente a tarifa paga pelo usuario
comum, é justa a necessidade de implantacdo de uma
politica responsavel e de seufinanciamento publico.

Qual é asuaopinidaosobre os énibus elétricos?

Silvio Roberto Lima: Os énibus elétricos no Brasil, contam
com participacdo timida, com utilizagdo pequena em
alguns municipios, uma vez que sua implementacdo em
larga escala se mostra ainda impraticavel, pelo alto custo,
infraestrutura incipiente de abastecimento, sem
garantir a recuperacéo do investimento dependendo do
tempo de concessdo.

Quais osimpactos do uso de veiculos elétricos?

Silvio Roberto Lima: Sem sombra de duvida, para
chegarmos a mudancga de comportamento, € necessario
promover a mobilidade humana, utilizando a tecnologia
a favor da mobilidade urbana e do cidadao, ou seja: é
primordial o estabelecimento de politicas publicas, com
acoes e fundamentos para uma mobilidade urbana
sustentavel, por meio do transporte publico, porém, isto
nada adianta, enquanto houver sempre incentivos para
carro particular, portanto, é necessario além do
planejamento, uma série de mudangas de paradigmas,
como investimentos em transporte publico com
qualidade e capilaridade, de maneira a contar com
veiculos que utilizem combustiveis nao fosseis e diminuir
oespagodoscarros nos grandes centros urbanos.

O sistema de mobilidade e sistema rodoviario do Brasil
tem tecnologia estruturada para evoluir junto com a
Inteligéncia Artificial?

Silvio Roberto Lima: Certamente, a inteligéncia artificial
(1A} esta cada vez mais presente no dia adiadas pessoase
com o setor de transportes nao & diferente, essas
ferramentas possuem uma capacidade imensa de
combinar e processar dados que permitem identificar
comportamentos, prever e antecipar tendéncias e agdes,
como é o caso por exemplo do bilhete Unico, que coleta,
diariamente, milhdes de dados sobre os perfis de
viagens, horarios, destinos, embarqgues e desembarques
que, processados, resultam em uma ferramenta para o
ajuste das rotas de 6nibus conforme a demanda,
permitindo desenhar de forma mais eficiente trajetos,
otimizando atendimento aos usuarios e poupando
recursos.
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Os municipios abrem debate e democratizam a
realidade virtual e uso de inteligéncia artificial na busca
de uma solugdo pensando conjuntamente?

Silvio Roberto Lima: Sim. Atualmente existem varios
encontros promovidos pela Rede Cidade Digital, que
engloba diversas iniciativas que podem ser definidas
como a utilizacao de maneira eficiente das Tecnologias
de Informacgdo e Comunicagao no setor publico, de forma
a proporcionar melhorias tangiveis tanto internamente
quanto para os municipios. A tecnologia ja esta
incorporada na vida do cidadéao, fazendo com gue ele
cada vez mais torne-se mais exigente quanto aos
servicos e processos oferecidos pelo setor publico. Nao
apenas tecnologia em si, mas sim a qualidade de vida
que ela proporciona. Para alcancar efetivamente essas
melhorias, os municipios devem incluir as TICs no
planejamento estratégico municipal, considerando
investimentos e resultados a curto, médio e longo prazo.
As TICs sdo instrumentos para solucionar os mais
variados problemas do municipio. Por isso, pensar as
cidades e planejar seu future nao pode deixar de lado
estadimensao.

Ou seja, investimento em tecnologia de informacéao e
comunica¢do ndoc € mais um privilégio para poucos
municipios, mas sim uma demanda da populacgao. Os
moradores de sua cidade querem cada vez mais sinal de
internet de qualidade, rapidez nos servicos, comodidade
nas solicitagoes, ter suas gqueixas respondidas
prontamente, além de tantas outras melhorias que a
tecneologia esta presente no setor publico, e cada vez
mais o cidaddo tem cobrado seus representantes para
terem uma cidade digital, assim como melhorias na
educacao, saude, mobilidade urbana e seguranca
publica.

Como trabalhar o conceito de mobilidade para as atuais
geragdes? O assunto ainda é deixado de lado na
formacao dos estudantes do Estado de Sdo Paulo?

Silvio Roberto Lima: Numa definigdo clara, o conceito de
mobilidade urbana é a condicao necessaria para que as
pessoas possam se locomover, facilmente, entre dois
pontos de uma cidade (ou entre Estados, ou, ainda, entre
paises!), ou seja, &€ um assunto que esta tdoem alto, mas é
um desafio constante conciliar o desenvolvimento de
uma cidade e o aumento da populagao, com a liberdade
do ir e vir de cada cidadao. Entendo que, uma vez, que
esse assunto, ainda nao é devidamente difundido em
grande curricular na rede publica de ensino do Estado de
Sao Paulo, e porque nao dizer do Brasil, € que a meu ver o
melhor método de se trabalhar a mobilidade é a de
agrupar e condensar pelas redes sociais e grupos de
Whatsapp todos os conceitos atuais, aproveitando nesse
momento a participagao por exemplo das pessoas e
estudantes nos Féruns de Cidades Digitais e Inteligentes
que vém sendo difundidas em varias regides
metropolitanas.

Quais sao os obstaculos a vencer para a mobilidade
urbana nesta primeira metade do Século 21?

Silvio Roberto Lima: Eu diria que & priorizar o transporte
coletivo, em todos seus modais, especialmente o
realizado por 6nibus, melhorando o planejamento, maior
investimentos em transporte publico com qualidade e
capilaridade, priorizar veiculos que utilizem
combustiveis nao fésseis, implementacao de corredores
exclusivos (onde for possivel) ou faixas preferenciais,
reduzira o tempo de viagem, possibilitando aos usuarios
mais tempo livre, para outras atividades, melhorando a
qualidade de vida, diminuindo espaco dos carros nos
grandes centros urbanos, adotar novo conceito de rua,
compatibilizando o espaco com ciclovias e calcadas de
qualidade, priorizar a mobilidade humana, utilizar a
tecnologia a favor da mobilidade urbana e docidadao.

Como construir uma cidade inclusiva, acessivel e
sustentavel?

Silvio Roberto Lima: Ir além do planejamento, demanda
uma série de investimentos em transporte publico com
qualidade e capilaridade, de maneira a contar com
veiculos que utilizem combustiveis nao fdsseis,
diminuicdo do espaco dos carros nos grandes centros
urbanos, adotar novo conceito da rua, tornando-a espacgo
compativel com ciclovias e calgadas de qualidade,
priorizar a mobilidade humana, utilizar a tecnologia a
favor da mobilidade urbana e do cidadao.

Silvio Roberto Lima - diretor do Departamento
de Transportes de Indaiatuba-SP
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“O Forum consolidou como espaco permanente
para agregar os dirigentes publicos e os secre-

tarios de mobilidade Urbana”

Secretaria-executiva do Férum Paulista, Valéria Aguiar
comenta o crescimento do encontro como base para a
fluidez do didlogo e a busca continua por solugbes
eficazes

5ao trés deécadas de um espago gue coopera para
solugoes eficazes. E assim que a secretaria-executiva do
Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana, Valéria Aguiar, define o ambiente
que agrega dirigentes publicos e secretarios municipais
detransporte.

"Nos ultimos cinco anos, o Férum veio se consolidando
como um espacgo permanente, agregando os dirigentes
publicos e, nao s os secretarios de transporte, mas
liderancas e pensadores, apartidarios e técnicos, num
ambiente plural. Muito se agregou de tecnologia, de
solugoes inteligentes e isso contribuiu para a mobilidade
urbana avancgar nao so no Estado de Sao Paulo, mas em
todo o Brasil", analisou.

Reinvencéo pos-covid 19

Assim como todos os setores da economia no Brasil e no
mundo, o transporte e a mobilidade urbana precisaram
se reinventar no pos-covid 19, avaliou Valéria Aguiar. “O
setor do transporte, por exemplo, reagiu com varias
acoes, inclusive com subsidios para o custeio das
passagens. E o Férum se mostrou fundamental para
repensar o setor e a reinvengao do transporte, no
aperfeicoamento da mobilidade urbana também”,
frisou.

e
»
-
-

R

Valéria Aguiar
Um aspecto que comprova esta andlise da secretaria-
executivo se refere a quantidade de participantes. Até os
25 anos do Férum, celebrados em 2019, a quantidade
maxima de participantes chegava a 230 pessoas. Depois
do jubileu de prata, nos ultimos cinco anos - o Forum
celebra 30 anos em 2024 - e no pos-covid, as plenarias
chegam a reunir de 280 a 300 participantes. “Cada vez
mais o numero de participantes do Férum vem
aumentando nos anos poés-covid. O que comprova ©
carater de trocadidria de inovacdo e experiéncia, umavez
que as interacdes nao se resumem nos dias do Férum,
mas sim no dia-a-dia, pois 0s membros do Férum se
falam constantemente”, concluiu a secretaria-executiva.
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“E PRECISO VONTADE POLITICA PARA IMPLANTAR
O TRANSPORTE GRATUITO NO BRASIL.
O TRANSPORTE PUBLICO E UM DIREITO SOCIAL”

Com vasta experiéncia, ex-diretor do Departamento Nacional de
Transito, Denatran, Frederico Carneiro, analisa varios aspectos do
transito e declara: “A implantacdo do transporte ferroviario nas
cidades brasileiras é outro grande desafio”

Uma discussdo que vem ganhando cada vez mais espago no
Brasil € a oferta de transporte pUblico gratuito. O assunto
estard em pauta na 917 reuniao do Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana, que
acontece em Marilia nos dias 7 e 8 de novembro de 2024.
Sobre o tema, o ex-diretor do Depar-
tamento Nacional de Transito, o
Denatran, Frederico Carneiro, é enfatico:
“Em primeiro lugar, é precisc vontade
politica. Infelizmente nem todo gestor
federal, estadual ou municipal - cada qual
no ambito das respectivas competéncias
- se empenha suficientemente em
cumprir o preceito constitucional de que
otransporte publico € um direito social”.

“A realidade da prestagdo desse servigo
Brasil afora ainda € lamentavel. Apesar
de sermos o pais com o maior nimero
de cidades com tarifa zero universal no
planeta, apenas 114 municipios brasileiros oferecem
transporte publico 100% gratuito. No entanto, na grande
maioria das cidades, a gratuidade da tarifa alcanga apenas
alguns grupos de pessoas, como estudantes e idosos. Sem
mencionar as mas condi¢dées em que o servigo de
transportes é prestado - onibus velhos, lotados e
desconfortaveis, pouca oferta de itinerarios e horarios, entre
outros"Com ampla experiéncia na andlise do transito,

Frederico Carneiro possui possui graduacao em Engenharia
Civil pela Universidade de Brasilia, UnB (1996), pos-
graduagac em Gestao de Seguranga Publica e Defesa Social,
com énfase em acidente de transito pela Unido Pioneira de
Integracao Social, Upis (2005) e mestrado em Transportes,
com especializagdo em Seguranca de
Transito pela Universidade de Brasilia,
UnB (2018).

Modal ferroviario

Sobre o modal ferroviario, Frederico
antevé grandes desafios para sua
implementacao nas cidades brasileiras
que ainda ndo dispbem deste modal,
embora seja um meio de transporte

Frederico Carneiro - Ex-diretor do Departamento repleto de beneficios, como
Nacional de Transito, o Denatran

sustentabilidade, diversificagdo, ganho
de capacidade de passageiros e
seguranca. Devido aos elevados investimentos necessarios,
na maioria das cidades, a implantacdo deste modal seria
inviavel econémica e politicamente falando.

“A implantacdo do transporte ferroviario nas cidades
brasileiras é outro grande desafio aos gestores municipais.
N&o obstantes os beneficios desse modo no que se refere a
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sustentabilidade, diversificagao e equilibrio da matriz de
transportes, ganho da capacidade de transporte de
passageiros e cargas, seguranga, os altos investimentos em
infraestrutura - obras e desapropriagdes, por exemplo - e
operagdo - alto custo de locomotivas e vagdes - tornam a
solucao inviavel do ponto de vista econémico - e até
mesmo politico - na maioria das cidades. Em algumas
dessas localidades, a existéncia de antigas linhas férreas
poderia até tornar as contas mais favoraveis a implantagao
do transporte sobre trilhos, mesmo assim a solugdo ndo
atrai o interesse de gestores ou investidores”.

“O Brasil precisa de politicas publicas consistentes e
perenes voltadas para o setor ferroviario, incluindo leis e
regulamentos que promovam seguranca juridica aos
empreendimentos, concessao de incentivos a industria
de trilhos, dormentes e material rodante e aos
operadores g, ainda, financiamento de bons projetos. Os
impactos, sentidos a longo prazo, sem ddvida alguma
serao muito positivos para as cidades brasileiras”.

Leia a seguir a entrevista com o ex-diretor do Denatran,
drgao que integra a Secretaria Nacional de Transportes

Terrestres do Ministério da Infraestrutura, Frederico
Carneiro.

Quais sao os obstaculos a vencer para a mobilidade
urbana nesta primeira metade do Século 217

Frederico Carneiro - O maior desafio consiste em mudar
acultura de que os espacgos publicos sdao voltados para os
automoveis e nao para as pessoas. Em vez de investir
bilhées de reais em duplicacio de vias ou construcao de
viadutos, os gestores devem rever todo o planejamento
urbano, de modo a encontrar solucdes para a melhoria
do transporte publico coletivo, priorizando-o em relagao
aotransporte individual, e para a melhoria da mobilidade
ativa e sustentdavel. E preciso coragem e vontade politica
para quebrar certos paradigmas e impor certas medidas,
muitas vezes antipaticas e pouco eleitoreiras, mas que
trarao melhor qualidade de vida a populagdo. Tedos os
demais obstaculos serao vencidos a reboque. As
solugées e inovacdes tecnoldgicas existem e estdao a
espera de desafios e demandas. Os recursos financeiros,
apesar de escassos, também comegam a aparecer,
desde que se comprove a existéncia de projetos viaveis,
sustentaveis e bem estruturados.

Como atrair mais passageiros para o uso do transporte
coletivo?

Frederico Carneiro - A oferta de redes de transporte
publico coletivo de boa gqualidade e conforto para o
usudrio, com boa disponibilidade de linhas e
confiabilidade de horarios e tarifas cada vez mais
maodicas e acessiveis atraira as pessoas que atualmente
utilizam o transporte individual, tornando o modelo
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viavel e sustentavel. O replanejamento das cidades de
modo a reduzir a necessidade de deslocamentos e a
proporcionar calgadas e ciclovias acessiveis e atrativas
incentivara o transporte nac motorizado. Eis o grande
desafio: criar cidades inclusivas, acessiveis e
sustentaveis, voltadas e pensadas para as pessoas.

“Eis o grande desafio: criar cidades inclusivas, acessiveis
esustentaveis, voltadas e pensadas para as pessoas”

Como lidar com a implantagcdo de radares e contro-
ladores de velocidade?

Frederico Carneiro - A velocidade guarda relagdo estreita
com a sinistralidade no transito. Além de diminuir o
tempo de reagdo de motoristas e pedestres,
aumentando o risco de colisdo, quanto mais veloz o
veiculo, maior a gravidade das lesées e a intensidade das
avarias. Por essa razdo, a reducgdo dos limites de
velocidade é uma das principais medidas recomendadas
em todo o mundo para reduzir o numero de mortes e
lesdes no transito. E, quando a educacao e a
conscientizagdo no transito ndo se mostram eficazes, o
rigor nafiscalizacdo € a unicasaida.

Os gestores de transito no Brasil sabem disso, no entanto,
enfrentam grande resisténcia na implementagdo das
politicas de reducdo de velocidade nas vias urbanas e
rodovias brasileiras, principalmente sob ovelho e erroneo
argumento da “indudstria da multa”. O que mais se vé por

ai & o desrespeito deliberado aos limites de velocidade
estabelecidos, acertadamente punivel com multa e
pontos na CNH e a injusta e desarrazoada reclamagao de
que o orgdo de transito s6 pensa em arrecadar recursos
de condutores de bem. E o pior de tudo é ver que existem
gestores que concordam com tais argumentos e se
omitem no cumprimento do dever legal de fiscalizar o
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transitoesalvar vidas.

No entanto, ndo ha outra saida ao gestor de transito para
conter a violéncia nas vias brasileiras a nao ser assegurar
o fiel cumprimento da legislagdo de transito e, em
particular, o respeito aos limites de velocidade.
Independentemente se a medida & popular ou nao,
simpatica ou nao, se o gestor vai perder votos ou nao, a
gestao da velocidade deve ser aplicada nas vias sob sua
circunscrigdo. Seja com a implantagao de equipamentos
eletronicos de fiscalizagao, seja com a instalagao de
lommbadas ou outros dispositivos moderadores de
trafego, cabe ao gestor a coragem e a responsabilidade
para adotar a melhor e mais eficaz medida para reduziro
numero de mortes e lesdes no transito. Nao por acaso, o
tema escolhido pelo Conselho Nacional de Transito
(Contran) para 2025 é&: “Desacelere. Seu bem maior é a
vida.",

Qual é a sua avaliacdo do impacto da 'Lei Seca' no
transito brasileiro?

Frederico Carneiro - A Lei Seca foi uma das mais

importantes medidas implementadas no Brasil com o
propésito de reduzir a sinistralidade no transito. A forma
com que o Congresso Nacional enfrentou a perigosa
combinagdo de alcool e diregdo rendeu a legislagac
brasileira a condicdo de uma das mais rigorosas do
mundo. Nos primeiros meses apods a entrada em vigor da
lei, a eficacia da medida era altissima. A fiscalizacédo
estava presente nas ruas, as autuacgdes aconteciam, as
multas e suspensodes do direito de dirigir eram aplicados
e, assim, o recado aos motoristas foi dado: se beber, nao
dirija; se for dirigir, ndo beba. Os numeros refletiram a
eficacia da lei, evidenciando significativa redugdo do
numero de sinistros e de mortes em diversas cidades
brasileiras onde a fiscalizagdo esteve presente. No
entanto, com o passar do tempo as acodes fiscalizatérias
foram diminuindo e, considerando que as agoes
educativas nao se mostram eficazes no Brasil, a sensagao
de impunidade ganhou forca e, infelizmente, mesmo
com lei rigorosa como a nossa, o habito de beber e dirigir
voltou a ser frequente entre muitos motoristas
brasileiros. Conseguentemente, as estatisticas voltaram
a subir, evidenciando mais uma vez a importancia da
fiscalizagdao para conter a violéncia por parte de
condutores irresponsaveis e imprudentes. Que a
fiscalizacao por parte dos agentes de transito se
intensifique. Que os motoristas, ao sentir no bolso a forga
da lei, se sensibilizem de que, insistindo em combinar
alcool e direcao, estao colocando em risco nao somente
as varias pessoas que circulam por ruas, avenidas e
rodovias Brasil afora, mas também a si mesmos. Eque a
frase adotada para as mensagens educativas de transito
continue ressoando na cabeca de todos: A paz no transito
comeca por voce.

“A paz notransito comeca porvocé”
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Retomada dos reunides presenciais do Férum Paulista, em 2022, Jundiai

-1

“Aarticulacao das Prefeituras e a troca de experiéncias eram,
portanto, uma caréncia sentida em todo o Estado de Sao
Paulo”, declarou Jurandir Fernandes, entao secretario
municipal de Transportes da cidade de Campinas, anfitrido
dos primeirosencontrosdo Forum
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A cooperagao que resultou em construcao do saber
em mobilidade urbana para o Estado de Sao Paulo

A coordenadora de Programas e Projetos do Consdrcio
Intermunicipal Grande ABC, Sandra Teixeira Malvese
relembra quando a entidade cooperou com o Férum
Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana para a realizacdo remota dos debates
no periododa covid-19

O Consorcio Intermunicipal Grande ABC é um Consorcio
Publico (conforme Lei Federal n® 11.107 de 2005),
constituido desde 1990, atuando como érgéo articulador
de politicas publicas setoriais.
Constituido pelas cidades da Regido do
GCrande ABC (Santo Andre, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do
Sul, Diadema, Maua, Ribeirdao Pires e
Rio Grande da Serra) com legitimidade
para planejar e executar politicas
publicas, em ambito regional, tornou-
se o0 primeiro consércio multissetorial
de direito publico e natureza
autarguica do Pais. Atualmente, a
regidao do Grande ABC paulista possui
uma populagdo estimada em mais de
2,6 milhdes de habitantes (Censo 2022).

“Desde junho de 2023, a formacao
atual abrange os municipios de Santo
Andreé, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da
Serra, embora grande parte dos projetos em
desenvolvimento englobam também as duas cidades
atualmente afastadas”, destacou a coordenadora de
Programas e Projetos do Consércio Intermunicipal
Grande ABC, Sandra Teixeira Malvese. Em margo de 2020,
as vésperas da pandemia de covid-19, o consoércio

Sandra Teixeira Malvese

pleiteou sediar a edigdo subsequente do Forum Paulista.
“Com a vinda da pandemia e a impossibilidade da
realizacdo de encontros presenciais, 0 consorcio passou
a sediar as edicées em formato remoto do Forum
Paulista - edigdes 74" 75% 76°, 77, 78 79° 80, 81" e 82°.
Além disso, comecou a integrar a coordenacao do
Férum, participando dos debates da organizacido e
pautas”, recordou Sandra.

Atualmente é o Unico consércio publico atuante e
participante do Férum Paulista. “Isso
demonstra o reconhecimento que o
Consorcio Intermunicipal Grande ABC
da ao Férum Paulista, pela sua
importancia para avango na reflexao
sobre a melhoria na mobilidade urbana
das cidades”, mencionou.

Sandra Teixeira Malvese é mestre em
Planejamento e Gestdo do Territdrio
pela Universidade Federal do ABC
(2014), pos-graduacao em Ciéncias
Sociais (2011), graduacdo em
Arquitetura e Urbanismo pelo Instituto
Presbiteriano Mackenzie (2008).
coordenadora de Programas e Projetos
do Consércio Intermunicipal Grande
ABC de 201 a 2016 e de 2021 a dias atuais. Exerceu o
cargo de secretaria de Obras e Planejamento da
Prefeitura Municipal de Rio Grande da Serra de 2017 a
2020 e é professora de Arquitetura e Urbanismo do
Centro Universitario Fundagdo Santo André desde 2013,
Tem experiéncia na area de Arquitetura e Urbanismo,
com énfase em Planejamento Urbano e Regional,
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atuando principalmente nos seguintes temas: politicas
publicas urbanas, planejamento urbano, projetos, obras, Qual € a sua expectiva para esse encontro de 30
desenvolvimento urbano e infraestrutura. Aseguir, leiaa anos de debates?
entrevista na integra com Sandra Teixeira Malvese.
Sandra Teixeira Malvese - A expectativa é grande.
g O Foérum Paulista € uma reunido e organizagao
muito importantes entre técnicos, secretarios e
dirigentes publicos na area da mobilidade urbana.
Essa relevancia se destaca por tornar sempre vivo
o debate sobre a mobilidade. Composto por
nomes muito qualificados e tendo, sempre, temas
de grande importancia na agenda prioritaria das
cidades, os eventos do Férum Paulista sdo sempre
aguardados pelos técnicos da area. Portanto, a
expectativa € bastante grande, e serda um
momento de muita celebragac desta entidade tao
importante.

Quais experiéncias da sua cidade, ou regiao, que
poderado servir para inspirar a mobilidade urbana em
outras cidades paulistas?

Sandra Teixeira Malvese - O principal ponto em destaque
& pensar a mobilidade urbana de forma regional. As
cidades do Grande ABC sao conurbadas, o que significa
que seu sistema viario e seus transportes sao
interligados, além disso, ocorre um intenso
deslocamento intra-regional para trabalho, estudo e
lazer, evidenciados em pesquisas e dados como a OD
Metrd, o que significa que as pessoas se deslocam
bastante, e,entre as cidades do Grande ABC.

O que precisa ser realizado para melhorar o
conceito de educagdo no transito nas cidades? O
que penso sobre transporte publico gratuito? A
mobilidade urbana precisa ser mais bem

2 K it
Comente sobre o Plano de Mobilidade Regional do compreendida pelasociedade?

Grande ABC L .
Sandra Teixeira Malvese - E importante que a

sociedade compreenda melhor o que é a
mobilidade, entendendo que ha percentuais
similares de utilizagdo dos varios modais (a pé,
automaovel, cicloviario e transporte coletivo) pela
populacdo, e que o espaco fisico (sistema vidrio)
deveria ser igualmente distribuido entre estes
varios modais. Portanto, a compreensao da
mobilidade pela sociedade inicia na compreensao
do conceito de mobilidade. Nesse mesmo sentido,
a educacao no transito deve contemplar também
a educacgao para mobilidade, como, por exempilo,
ao se pensar na acessibilidade do passeio publico.
Quanto ao transporte publico gratuito, ainda é um
assunto que precisa ser aprofundado e melhor
discutido, no entanto, ele sera mais atrativo
quanto melhor for sua qualidade, e isso envolve
prioriza-lo no sisterna viario.

Sandra Teixeira Malvese - Em 2012 o Consorcio comegou
a desenvolver o Plano de Mobilidade Regional,
englobando as sete cidades do ABC, a partir de
levantamentos e pesquisas na regiao. Foi identificado o
sistema viario de importancia regional, e foram feitos
diversos estudos de carregamento neste sistema viario,
para o trafego em geral e para o transporte coletivo. A
partir de amplo diagnéstico, foi elaborado o Plano de
Investimentos em Infraestrutura para a Mobilidade no
Grande ABC (2013), resultando em wvultosos
investimentos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC na regido para tratamento
preferencial ao transporte coletivo, resultando em
diversos projetos e obras para a regidao. Até hoje, estes
projetos desenvolvidos estao se concretizando em
obras. Portanto, uma experiéncia que pode inspirar a
mobilidade urbana é pensar regionalmente entre
cidades que sao conurbadas ou que compartilham das
mesmasdindmicas de desenvolvimento.

Qual é a relevancia do Férum Paulista para a
mobilidade urbana nas cidades paulistas?

Sandra Teixeira Malvese - O Férum Paulista de
Mobilidade é extremamente relevante no sentido em
que permite a troca das experiéncias entre os
secretarios e dirigentes publicos na area da mobilidade
urbana, permitindo que os gestores se atualizem sobre
os avangos na legislagao, troquem e exponham boas
praticas, e reflitam a respeito de uma mobilidade mais
consciente, inclusiva, segura e eficaz, aprimorando cada
vez maisaqualidade de vida nascidades.
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“"QUE POSSAMOS-FOCAR NA PROPOSTA
DE UM SISTEMA UNICO DE MODALIDADE”

Nazareno Affon

x-secretario municipal de transportes de trés

importantes cidades brasileiras, Nazareno

Affonso atualmente ocupa a funcao de diretor
nacional do Instituto MDT. Presenca garantida na
reuniao em Marilia, a que marcara os 30 anos do Férum
Paulista de Secretarios e Dirigentes PuUblicos de
Mobilidade Urbana, Affonso espera contribuir
imensamente para a prosperidade da mobilidade
urbana atravésdas plenarias.

“Que possamos focar na proposta do Sistema Unico de
Mobilidade (SUM), na democratizacéo das vias publicas
e na redugdo dos imensos privilégios dados aos
automoveis”, salientou.

De 1989 a1992, Nazareno Affonso foi secretario municipal
de Transportes de Santo André, no ABC Paulista, depois
exerceu a mesma fungao em Porto Alegre, capital do Rio
Grande do Sul, e, mais tarde, foi secretario de Estado do
Distrito Federal. Desde entdo, vem acompanhando e
divulgando as propostasdo Férum Paulista.

“Concordo que as cidades estejam repensando o
planejamento urbano para incluir mais ciclovias e
calcadas amplas, mas desde que o transporte publico
seja o eixo estruturador junto com a ampla participagéo
da sociedade civil neste planejamento e na execugéo
dessas propostas”, afirmou.

Sobre a gratuidade do transporte publico, para Nazareno
Affonso, os trés entes que formam as unidades da
Federacéo Brasileira - os Municipios, os Estados e a Nacéo
- devemn, todos, garantirem a gratuidade nas eleigdes.
“Com relacao a tarifa zero e a melhor propostade

inclusao social, mas devem se preocupar em nao
degradar a qualidade do transporte existente, pois
precisam garantir recursos para suprir o aumento de
demanda que tem sido de trés a cinco vezes mais e que
exige mais frequéncia, bem como frota para nao
degradar a qualidade. A principal proposta para
captacdo de recursos federais e estaduais serd através da
implantacdo do SUM, que é o Sistema Unico de
Mobilidade, onde os Municipios também precisam dar
suas contrapartidas taxando estacionamentos e o lucro
imobilidrio, por exemplo”, contextualizou.

O que é urgente hoje nas cidades?

“O urgente é tirar os dnibus dos congestionamentos dos
carros criando corredores e faixas exclusivas devolvendo
ao sistema viario dos onibus, bicicletas e pedestres
ocupado peloscarros”.

E sobre ousode veiculos elétricos?

"Os carros elétricos garantirdao mais qualidade de vida
com redugaode CO2no ar paraas novas geragoes”.

1994-2024 | 30 ANOS DO FORUM PAULISTA DE SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICOS DE MOBILIDADE URBANA



Sobre mobilidade urbana

“0O conceito basico da mobilidade é que ela seja
sustentavel e cidada privilegiando os investimentos e
uso do sistema viadrio pelo transporte publico e pela
mobilidade ativa”.

Sobre o modal ferroviario

“O desafio é ver se o Municipio possui corredores que
comportam esse modal gue deve serimplantadoondea
demanda for igual ou maior 35 mil passageiros horas
sentido. Outro desafio sdo osrecursos, pois1kmde metrd
custa mais de 10 vezes o preco por quildmetro de um
corredor de dnibus”.

Obstaculos avencer paraamobilidade?

“Democratizar o uso dasvias publicas para tirar os dnibus
dos congestionamentos dos carros, implantar ciclovias e
faixas exclusivas para bikes e dar acessibilidade universal
nascalgadas”.

54

Como construir uma cidade inclusiva, acessivel e
sustentavel?

“Implantando faixas e corredores exclusivos para énibus,
ciclovias e ciclofaixas e tornando as calgadas com
acessibilidade universal. E reduzindo as velocidades nas
vias"
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LINHA DO TEMPO DO FORUM PAULISTA

A primeira reuniao do Férum Paulista, portanto, aconteceu
efetivamente em 22 de setembro de 1994, também em
Campinas, tendo a participacao de 33 Municipios.
Estiveram neste momento representantes das seguintes
cidades, que sao considerados os municipios-fundadores:

Americana, Araras, Atibaia, Bauru, Campinas, Franco da
Rocha, Guaruja, Guarulhos, Hortolandia, Itapecerica da
Serra, Jacarei, Jaguariuna, Jau, Jundiai, Limeira, Mairinque,
Marilia, Paulinia, Piedade, Praia Grande, Ribeirao Preto,
Santa Barbara D'Oeste, Santo André, Santos, Sertaozinho,
Sorocaba, Sao José dos Campos, Sao Paulo, Valinhos,
Vinhedo e Votorantim.
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Ailton Brasilienselg:

'AS CIDADES ESTAo REPENSANDO . SEU
PLANEJAMENTO URBANO PARA!NCLUIR MAIS
CICLOVIAS E CALCADAS AMPLAS

* -

A promogcao do ciclismo e da caminhada como modos de
transporte sustentaveis ganha impeto

As cidades estao repensando seu planejamento urbano
para incluir mais ciclovias e calcadas amplas. Esta pode
ser uma solucao? Haja visto que em 2023 foi sancionada
a Lei n® 14,729 que incentiva o ciclismo nas cidades e
amplia a participagdo popular nos processos de
implantacao de infraestruturas para circulacao de
bicicletas, exigindo planejamento dos municipios ao
ampliar seu perimetro urbano.

O engenheiro eletricista Ailton Brasiliense, assessor do
Departamento Nacional de Transito e presidente da
ANTP (Associacao Nacional de Transportes Publicos),
define sua paixao pela Engenharia, apresenta seu ponto
devista técnicosobre essa tendéncia mundial.

“A utilizacao das bicicletas como meio de transporte
tem sido crescente em cidades grandes e médias. Nas
periferias tem ganho cada vez mais significado. Nas
pequenas cidades, principalmente, nas que nao
possuem Transporte Publico , elas sao mais
importantes, destacando cidades planas, assim como,
nas cidades litcraneas. Nestas cidades o planejamenteo
urbano destaca a importancia da construgao de
ciclofaixas para oferecer mais acessos, possibilidades de
tréansito de pessoas”, explica o icone do transporte
publico no Pais.

Reconhecido pelas importantes conquistas que trouxe
ao sistema de transporte publico do Brasil, como o apoio
na construgao da CET, maior empresa de engenharia de
trafego do mundo, em que foi um dos responsaveis pela
implantagao da operacao de trabalho 24 horas nos sete

dias da semana e também das atividades dos famosos
marronzinhos, Ailton acumula historias de sucesso pelas
empresas pelas quais passou.

O executivo iniciou sua carreira na Light Sao Paulo, em
janeiro de 1973. Entrou como recém-formado e foi
trabalhar na area de planejamento. “Foi minha primeira
oportunidade de ver in loco o funcionamento de uma
empresa que tinha a responsabilidade de atender
milhdes de pessoas. Sem dlvida, foi um aprendizado
extremamente importante e uma complementagao do
que aprendi na teoria”.

Depois de trés anos, Ailton embarcou na area de
transportes publicos em que permanece até hoje. Em
junho de 1975, ele comegou a trabalhar na Companhia
do Metropolitano de Sao Paulo, conhecida como Metrd,
e acompanhou a estruturacao do que seria a mais
importante malhametroviariado pais.

Ailton Brasiliense - Ex diretor do Denatran
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O Férum nada mais é que o porta-voz
das cidades paulistas junto
aos Governos Estadual e Federal

secretario municipal de Mobilidade e
Cooperagaoc em Seguranga Publica de
Presidente Prudente, Cezar Adriano Gardim,

lembra que a Mobilidade Urbana avangou nos ultimos
anos foi devido as agendas e propostas do Férum
Paulista de Secretarios e Dirigentes Plblicos de
Mobilidade Urbana que completa 30 anos de propésitos
para o desenvolvimento de agdes e politicas publicas
para a mobilidade urbana. “Vamos celebrar os 30 anos de
debates a celebragdo é a consagragao do avango da
politica de mobilidade urbana paulista e nacional. o
férum sempre se apresentou como protagonista nas
agendas e nos encontros organizados por outros érgaos
eentidades”, lembra Cezar Adriano Gardim.

Sobre Educagdo no Transito das cidades, Gardim
responde: “E preciso que sejam realizadas mais muito
mais a¢des educativas porque além dos projetos
existentes, é necessario que sejam focados ainda mais
acoes de educacao no transito para conscientizar as
geracoes futuras. De que forma? Investindo na educagao,
formacgao e cultura das criangas. Infelizmente a geracao
atual nao foi preparada para o conceito de educacéo no
transito”.
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“O transporte publico, na forma que se apresenta, ndo
consegue oferecer ao usudrio um transporte de
qualidade. sao muitas gratuidades e, tanto o usuario,
quanto as cidades, ndo conseguem arcar com essas
despesas. o governo federal precisa aportar recursos
financeiros para que o sistema atual nao sucumba. se
heje, os municipios naoc conseguem subsidiar as
gratuidades atuaisimagine na sua totalidade. entendo
que a gratuidade néao seja a solugdo,mas investimentos
em tecnologias de transportes, projetos viarios, seriam o
caminho”, responde Cezar Adrianc Gardim, secretario
municipal de Mobilidade e Cooperacao em Seguranca
Publica de Presidente Prudente.

Cezar Adriano Gardim - Secretario Municipal de Mobilidade
e Cooperagao em Seguranca Publica de Presidente Prudente
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Abertura do Férum Paulista realizado na cidade de Valinhos
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Referéncia internacional em mobilidade urbana, Carlos Batinga, formado em
engenharia civil pela Universidade Federal da Paraiba, defende a politica de Estado

onde se valorlze o uso do transporte coletivo

“A MOBILIDADE URBANA AJUDA A
HUMANIZAR AS CIDADES”

ais de 85% da populagdo brasileira vive nas

cidades. Entretanto, nos ultimos 7 anos o uso do

transporte coletivo caiu 31%. Para o engenheiro
civil e referéncia internacional em Mobilidade Urbana, Carlos
Batinga - que possui especializacdo em transportes e € um
dos mais renomados profissionais da drea, tendo trabalhado
em Jodo Pessoa, Salvador e Natal - a mobilidade urbana
ajudaria a humanizar as cidades, principalmente priorizando
o usodetransporte coletivo.

E dentro deste aspecte que surge a relevancia e a
essencialidade do Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes
Publicos de Mobilidade Urbana, que neste anochega asua 97
? edigao, com a realizagdo da 91° reuniao na cidade de Marilia.
"0 Férum ajuda a construir a politica publica para o setor,
uma politica puablica onde se valorize o transporte coletivo e,
atraveés de seus debates, ocorre a sensibilizagao, nao sé da
sociedade, mastambém dosostomadores de decisdo, paraa
importancia de investir na melhoria da qualidade do
transporte coletivo. Pois o transporte coletivo, compreendo, é
a Unica forma de resolver os problemas de mobilidade das
cidades”, constatou Carlos Batinga.

Replanejamento urbano para a mobilidade: muito ténue

Para ele, ainda & muito timido (e ténue) o replanejamento
urbano para valorizar a mobilidade e enfraquecer o uso de
veiculos motorizados individuais. “As cidades estao
repensande de forma muito ténue a sua mebilidade urbana.
Mas isso acontece porque nao & uma prioridade da
sociedade. A sociedade atualmente é dominada pelos donos
e usuarios de transporte individual motorizados (carros ou
motos). E um caminho que precisamos partir para isso: as
cidades precisam ser humanizadas. Mais de 85% da
populagao brasileira ja vivem nas cidades. O Ginico caminho &
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Carlos Batinga

ampliar a drea para as pessoas utilizarem o transporte
coletivo e terem a disposi¢cdo ciclovias, parques,
canteiros. Contudo, ainda ndo estdo sensibilizados
quantoaissoostomadores de decisao”.

Veiculos elétricos: no novo modismo

O uso de veiculos elétricos, sob a ética de Carlos Batinga,
estaria mais ligado aoc um novo modismo, do que
solugdo. “Sé se discute a compra, mas nao o
planejamento de como vai abastecé-lo, de quem sera
capacitado para gerir osveiculose a continuidade do uso,
com mais compras, renovacao e ampliacdo de frota.
Ninguém fala o que ird se fazer depois de 6,7 anos de uso
desta bateria. Nada disso € ponderado ou levado em
conta, ninguém fala como o veiculo elétrico sera inserido
no sistema convencional. Portanto, entendo que os
veiculos elétricos compoem um modismo que tem tudo
para ndofuncionar e trazer ainda mais problemas para as
cidades”, opinou.

EDICAO 2024



' ”A EDUCA(;AO NOrTRANSITO CADA VEZ MAIS ESTARA
NA AGENDA DAS CIDADES E DO FORUM"

ormado em Administracdo, Ciéncias Contabeis e

Sisterma de Informacoes, o secretario municipal de

Transportes de Campinas, Fernando de Caires
Barbosa, tem especializacdo em Planejamento e Mobilidade
Urbana e mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis,
ambos pela Universidade Nove de Julho, em S&o Paulo.
Também fez cursos de extensao em
Brand Management, na London
Business School; e em Design
Thinking, no Istituto Europeo di
Design. Assumiu a chefia de
Gabinete da Emdec em junho de
2021. Antes, trabalhou na Sao Paulo
Transporte (SPTrans), na Secretaria
de Mobilidade e Transportes da
Prefeitura de Sao Paulo e na Unido
Internacional dos Transportes
Publicos (UITPR).

Qual € a relevancia do Férum para
a mobilidade urbana das cidades

paulistas?

Fernando de Caires Barbosa: A
relevancia de um férum paulista
estd em sua capacidade de criar

apeio qualificada.

Qual € a sua expectativa para a reunido que celebra os 30
anos de debates?

Fernando de Caires Barbosa: A reuniao que celebra 30 anos
de debates serd um evento
significativo, com expectativas de
reconhecimento dos avangos
alcancados ao longo das trés
décadas. Importante sera a reflexao
ao passado, analisando debates e
ternas marcantes que passaram pelo
Férum e nortearam a tomada de
decisao dos participantes. Ainda, é
importante ressaltar as contribuicdes
que os membros fizeram para
fortalecer o férum e a mobilidade
urbana em nossas cidades. Por outro
lado, revisitar o passado nos leva a
pensar no futuro, e proporcionar
debates com temas emergentes e
relevantes podem e devern entrar na
agenda das cidades, refletindo
principalmente as mudangas nas
necessidades e prioridade dos

um espaco de interacdo e troca de Fernando de Caires - Secretario municipal de cidadacs.

conhecimento entre os players, seja
gestores, operadores,
indUstria/prestadores de servico ou a sociedade civil, com
interesses em comum. A troca de experiéncia possibilita
que todos esses participantes compartilhem suas
experiéncias, aprendizados e solugdes para problemas que
muitas vezes sao comuns, ajudando a criar uma rede de

Transportes de Campinas

O que precisa ser realizado para
melhorar o conceito de educagéo no transito nas cidades?

Fernando de Caires Barbosa: A educacao no transito cada
vez mais estard na agenda das cidades e do Férum, sem
davida. Isso inclui um conjunto de medidas que tem como
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foco principal a educagao e a conscientizagao, com toda a
metodologia académica, por assim dizer, mas que estd
apoiada na fiscalizacdo e na infraestrutura e em conceitos
como o Visdo Segura. E fundamental realizar campanhas de
educagac que sensibilizern motoristas, pedestres e ciclistas
sobre a importancia do respeito as regras de transito. Essas
campanhas devem ser continuas e nao apenas em datas
especificas. Além disso, a educacdo das escolas, com a
introdugao de programas de educagéo no transito desde a
infancia, nas escolas, pode ajudar a formar cidadaos mais
conscientes e responsaveis. Essas licoes podem abordar
seguranca, respeito as leis e convivéncia pacifica no transito.

O que o senhor pensa do transporte publico gratuito?

Fernando de Caires Barbosa: A proposta de transporte
publico gratuito € uma ideia interessante e pode trazer
diversos beneficios sociais, econdmicos e ambientais,
especialmente em cidades com problemas de mobilidade
urbana e desigualdade. No entanto, para implementar essa
politica de maneira eficaz, é necessario considerar diversos
fatores, sendo o ponto central a questdo de como financiar
um sisterma de gratuidade universal. Esses financiamentos
precisam partir de um planejamento robusto para garantir
que essa politica publica seja sustentavel e de longo prazo,
nao prejudicando outras areas do investimento publico.
Ainda, € extremamente importante pensar e analisar
continuamente a qualidade do servico. Sem o devido
planejamento, acompanhamento e manutengao da politica
publica adequada, pode haver um comprometimento da
qualidade, com veiculos mal conservados e atrasos
operacionais frequentes,

Quais avancos em Campinas podem cooperar com a
mobilidade urbana em outras cidades?

62

Fernando de Caires Barbosa: Campinas € hoje a principal

cidade do Interior Paulista, e tem passado por grandes
desafios na mobilidade. Dois principais pontos que podem
ser citados € a operacdo do BRT Campinas, um sistema
complexo com 36 km de extensao, 18 pontes e viadutos, 36
estacdes e 7 terminais de integracao. Com certeza existe um
grande rol de licbes aprendidas na operacao deste sistema
que pode ser compartilhada comn os participantes do férum,
que vao desde o planejamento da operac¢ao, a operagdo do
sistema propriamente dita, a comunicagdo com o usuario
para explicar as mudancas no sistema e a manutengao de
estacoes e acessos.

Outro ponto é a licitagao do transporte publico, um sistema
que conta com mais de 1.000 veiculos. A abertura dos
envelopes aconteceu em setembro do ano passado, porém
nao houve propostas. Agora a equipe encontra-se revisando
a modelagem econdmica e adequando pontos de
melhorias no desenho operacional do sistema e, em breve,
devera comecar novamente as audiéncias publicas, a
consulta publica e finalmente, a publicacdo do edital.
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INVESTIMENTOS EM TRANSPORTE PUBLICO DE
QUALIDADE CONTRIBUIRA PARA UM USO MAIS
SUSTENTAVEL DAS VIAS URBANAS PELA POPULACAO

Educacdo para o transito e o engajamento da sociedade sao os pilares fundamentais
para a constru¢cdo de uma mobilidade urbana mais justa e eficiente

om a melhor expectativa e entusiasmado para

essa 917 Reunido do Foérum Paulista de

Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade
Urbana, o Presidente do Conselho Estadual de Transito
de S3o Paulo (Cetran-SP) e vice-presidente do Férum
Nacional dos Conselhos de Transito (Focotran), Frederico
Pierotti, demonstra muite otimismo e reforca que o
Cetran-SP tem a honra de participar
dos encontros promovidos pelo
Férum Paulista, procuramos garantir
a interlocucao com o Governo do
Estado e com o Governo Federal.

Perguntado a Frederico Pierotti que
esta reuniao se fortalece como ponto
de encontro dos dirigentes que se
dedicam a garantir boas informacgoes
e a certeza de que os procedimentos
estdao adequados com a legislagdo
vigente. A este fato, o Presidente do
Conselho Estadual de Transito de Sao
Paulo acrescenta a promocao de um
transito mais humano e mais coeso
entre todos os 6rgaos de transito do
estado, com a atuacdo do SISTRAN-
SP. "Procuramos ser o elo de ligacéao
entre as diferentes esferas, federal e
do Estado com os Secretdrios, isto
porque os reflexos das resolucdes sdo
sentidas pelos municipios, por isto

sejaouvida éimportantissimo”, diz Pierotti.

Segundo ele, as cidades estdo repensando seu
planejamento urbanc para incluir mais ciclovias e
calgadas amplas que, com certeza sim, trazem inimeros
os beneficios, que vao desde o incentivo ao uso de meios
de transporte alternativos, que tanto contribuem para o
descongestionamento das ruas, com
menos emissoes de poluentes e mais
agradaveis como também contribuem
para a promogao da salde e bem-estar
da populagao, na medida em que
incentiva a pratica de atividades fisicas,
contribuindo diretamente para uma
melhor qualidade de vida.

“Em tempos de grandes desastres
naturais, a medida também contribui
para a reducdo de gases do efeito
estufa e na diminuicdo de combus-
tiveis fosseis. Por fim, cidades com
mais ciclovias, calcadas e espacos
publicos para caminhadas acabam
tornando as cidades mais atraentes, o
que além de garantir o bem-estar da
populagdao, também garante
investimentos no turismo, melhoria da
qualidade de vida e funcionam como
verdadeiro estimulo ao comércio local,
favorecendo a economia”, ressalta o
expert guando o assunto é mobilidade

que garantir que a voz dos municipios Frederico Pierotti -Presidente Cetran-SP urbanaetransporte.
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Sobre como os Municipios, Estados e até o Governo Federal
devem e precisam trabalharotransporte publico gratuito?

O Presidente do Conselho Estadual de Transito de Sao Paulo
e vice-presidente do Férum Nacional dos Conselhos de
Transito (Focotran) afirma que o tema é bem complexo, ja
que o financiamento integral pelo Governo poderia
representar um grande risco para as demais obrigacoes
governamentais, comoseguranca,salde e educacao.

“Se por um lado a gratuidade favorece a inclusdo social,
reducdo de congestionamentos, impulso na economia
local e melhoria na sustentabilidade com menos emissbes
de poluentes, por outro lado teriamos o alto custo
financeiro e com isto o risco de aumento de impostos para
garantir o financiamento do servigo publico, sem
mencionar que poderia sobrecarregar o sistema de
transporte, levande a superlotagao e a diminuicdo da
qualidade do servigo. Talvez a melhor alternativa seja o
investimento em tecnologia, infraestrutura e gestdo para
melhorar os custos e a qualidade do servico, na busca de
solugdes que garantam a sustentabilidade financeira do
sistema sem comprometer a prestagao de outros servigos
publicos essenciais”, explica Frederico Pierotti.

64

O que Pierotti pensa sobre os Veiculos Elétricos (VEs)?

“"Apesar de seruma alternativa que apresenta vantagens, o
custo elevado dos veiculos, a indisponibilidade de postos
de carregamento, o tempo de recarga e a autonomia da
bateria, ainda sao os maiores desafios para o atendimento
a esta demanda. Neste sentido, o investimento nesta
infraestrutura € que garantira se a aquisi¢gao de veiculos é
viavel. Se ainfraestrutura de carregamento € adequada, os
incentivos governamentais sdo atrativos e o custo inicial
nao € um impedimento, entdo a aquisicao pode ser uma
boa alternativa. Caso contrério, a escolha de um veiculo a
combustao pode ser mais pratica, pelo menos até que a
infraestrutura necessdria para os veiculos elétricos esteja
mais consolidada. Se a infraestrutura de carregamento for
adeguada, com tantos incentivos governamentais, a
aqguisicdo podera ser uma boa alternativa, especialmente
quanto aosimpactos ambientais”.

Explicar o conceito de mobilidade para as atuais geragées
e o porgque esse tema € deixado de lado na formacgé&o dos
estudantes do Estado de Sao Paulo.

Frederico Pierotti responde que com a criacdo do SISTRAN-
SP, Sistema Estadual de Transito, esta pauta tem
interessado demais, em especial porque “acreditamos que
somente mudaremos este triste cenario de débitos no
transito, formando melhor o cidadao, para isto, é
fundamental avancar na formacao durante o ensino pré-
escolar e do ensino médio. Nosso entendimento € o de que
todas as cidades, por menores que sejam, devem fomentar
a educacao de transito nas escolas, até porque uma crianga
com boa formacao escolar, compreendera com maestria os
conceitos de responsabilidade, cidadania e empatia,
elementos fundamentais para o convivio harménicoe no
transito”.
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ara concluir, fala sobre os desafios de construir
cidades inclusivas, acessiveis e sustentaveis com
aparticipagao da sociedade e de especialistas.

De acorde com Frederico Pierotti, atualmente os
modelos de empreendimento seguem analises
preditivas e uma cidade com estas caracteristicas
somente seria viavel com esta responsabilidade
compartilhada e também com a otimizacaoc da
infraestrutura viavel e a melhoria do transporte publico
também sao medidas essenciais.

“Neste contexto, a adaptacdo das vias para reduzir a
velocidade em pontos criticos se revela fundamental.
Além disso, o investimento em transporte publico de
qualidade contribuira para um uso mais sustentavel das
vias urbanas pela populagdo. E importante enfatizar a
ineficiéncia de agdes iscladas ou insuficientes.
Entretanto, para alcancar resultados eficazes, é
necessario fortalecer os pilares da educacao para o
transito, intensificar a fiscalizacao e aplicar deliberacoes
mais rigorosas. E imprescindivel garantir ainstauracdoe
a conclusdo célere dos processos administrativos de
suspensao e cassacao da habilitagdo. O expressivo
numero de recursos administrativos julgados pelo
CETRAN-SP na ultima década (mais de um milhdo)
demonstra isto. A otimizagéo dainfraestrutura viavelea
melhoria do transporte publico também sdo medidas
essenciais. Neste contexto, a adaptacao das vias para
reduzir a velocidade em pontos criticos se revela
fundamental. Além disso, o investimento em transporte
publico de qualidade contribuira para um uso mais
sustentavel das vias urbanas pela populagéo. E
importante enfatizar a ineficiéncia de agdes isoladas ou
insuficientes".

Frederico Pierotti

Presidente do Conselho Estadual de Transito de Sao
Paulo e vice-presidente do Forum Nacional dos
Conselhos de Transito (Focotran)
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“Ha diversas maneiras de garantir recursos
suficientes para manter e aprimorar a
qualidade do transporte publico”

reuniao que celebra os 30 anos de debates do

Férum Paulista de Secretédrios e Dirigentes de

Mobilidade Urbana contara com a presenca do
secretario-executivo da Frente Nacional de Prefeitos e
Prefeitas, a FNP, Gilberto Perre. Na visao de Perre, que
tem vasta experiéncia na gestao de cidades, a reuniao
consistira em um marco importante para refletir “tanto
sobre os avangos conquistados quanto sobre os desafios
futuros da mobilidade urbana no Estado de Sao Paulo”,
avaliou.

“Espera-se que o encontro ofereca uma oportunidade

Gilberto Perre - Secretario-executivo da
Frente Nacional de Prefeitos e Prefeitas, a FNP

para revisitar as principais conquistas do Férum aoc longo
dessas trés décadas, incluindo a implementagao de
politicas publicas, a melhoria do transporte publico, a
integracao regional e a reducgao de sinistros de transito.
Além de comemorar os avangos, a reuniao sera um
momento crucial para enfrentar os novos desafios da
mobilidade urbana, como a transi¢cao para modelos mais
sustentaveis e inclusivos, a adaptagao as mudancas
climaticas, a criacdo de politicas que reduzam as
emissdes de gases de efeito estufa e o combate a
desigualdade no acesso aotransporte”, refletiu.

Gilberto Perre & engenheiro eletricista, formado pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), com especializacdoem
Politica Cientifica e Tecnoldgica, pela Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp).

De 2001 a 2008 foi diretor-financeiro e secretario
municipal de Fazenda de Sao Carlos, Desde 2008 atua
como secretdrio-executive da Frente Nacional de
Prefeitas e Prefeitos (FNP). Nesse periodo organizou
dezenas de agendas de prefeitos das capitais e das
principais cidades do pais com a presidéncia da
Republica, ministros e parlamentares sobre diversos
assuntos relacionados a vida nas cidades. Foi
coordenador-geral das quatro edicdes ja realizadas do
Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento
Sustentavel (EMDS), maior evento sobre sustenta-
bilidade urbana do pais. Em 2017, lecionou como
professor convidado do Instituto Federal de Brasilia. Em
2018, fez curso de gestao publica na Universidade de
Columbia, nos Estados Unidos, e, em 2019, participou do
International Program for Public Leaders, realizado em
Washington, com foco em questdes relacionadas a
gestao publica.
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“O Forum Paulista de Secretarios e Dirigentes de

Mobilidade Urbana tem grande relevancia na
melhoria da mobilidade urbana das cidades paulistas,
servindo como um espago de articulagdo, cooperacao
técnica e troca de experiéncias entre gestores
municipais, estaduais e especialistas do setor. Embora
envolva uma diversidade significativa de cidades e
contextos, o férum redne municipios que enfrentam
desafios semelhantes e possuemn interagoes estreitas,
tante em dinamicas urbanas gquanto em fluxos de
pessoas e mercadorias”, considerou Perre.

Fortalecer o Poder Politico

“Ao reunir gestores municipais, o Férum fortalece o
poder politico coletive, facilitando o didlogo com os
governos estadual e federal, bem como com outras
entidades. Isso permite reivindicar recursos, apoio
técnico e regulamentagcoes que melhor atendam as
necessidades das cidades
paulistas, promovendo,
inclusive, politicas publi-
cas voltadas a mobilidade
sustentavel. Portanto, o
Férum Paulista de Secre-
tarios e Dirigentes de
Mobili-dade Urbana é
fundamental para forta-
lecer as capacidades insti-
tucionais dos municipios
paulistas, promover solu-
¢oes inovadoras e integrar
os diferentes niveis de
governo e setores envol-
vidos na mobilidade urba-
na”, declarou Gilberto
Perre.

Qual é asua expectativa paraareunido quecelebraos30
anosde debates?

Gilberto Perre - Com esse olhar para o futuro, torna-se
essencial discutir como superar os desafios antigos e
emergentes das cidades, fortalecendo a cooperagao
regional entre municipios e regiées metropolitanas e
alinhando as discusstes com as politicas estaduais e
nacionais de mobilidade urbana.

O que precisa ser realizado para melhorar o conceito de
educacgdo notransito nascidades?

Gilberto Perre - Melhorar o conceite de educagac no
transito nas cidades requer uma abordagem abrangente
e continua, comegando pela inclusdo de temas de
transito no curriculo escolar e expandindo para
campanhas de conscientizagao voltadas também para

adultos. Essa educacao precisa ser reforgcada por
programas regulares que promovam a seguranga e o
respeito as regras, juntamente com campanhas publicas
que enfatizem os riscos da imprudéncia e a convivéncia
harmoniosa entre todos os usuarios das vias. No entanto,
estudos indicam que campanhas educativas, por si s6,
nao sao suficientes para reduzir mortes e lesdes no
transito, sendo menos custo efetivas quando
comparadas a abordagens que incorporam os conceitos
de Visdo Zero e Sistemas Seguros. E imprescindivel
investir e uma infraestrutura urbana que estimule
comportamentos seguros, com sinalizagao clara, limites
de velocidade adequados a geometria das vias e ao uso
por diferentes tipos de usuarios, além de ciclovias,
calgadas e faixas de pedestres bem projetadas. A criacac
de espacos publicos que incentivem o comparti-
lhamento e a convivéncia social também contribui para
tornar as areas urbanas mais seguras e agradaveis para
todos.

Embora haja resisténcia politica, a fiscalizacao deve ser
rigorosa e educativa, combinando penalidades com
orientacoes que incentivem
atitudes corretas no transito
e incorporando o uso de
tecnologia, como apli-
cativos, simuladores e ana-
lise de dados de compor-
tamento. Por fim, € crucial
que essas agdes sejam
integradas a politicas
publicas consistentes, com
o envolvimento dos go-
Vernos municipais, esta-
duais e federais, para garan-
tir investimentos em pro-
gramas permanentes e efi-
cazes, criando uma cultura
de seguranga e respeito no
transito.

O que osenhor pensadotransporte publico gratuito?

Gilberto Perre - O transporte publico gratuito é uma
politica publica que gera divistes de opinidao ha varias
décadas e cujo debate tem se intensificado nos ultimos
anos, explicitada pelainclusao de propostas de tarifa zero
em planos de governo de diferentes espectros politicos
durante estas eleigdes municipais. A proposta visa
oferecer transporte coletivo sem custos diretos para os
usuarios, financiando o sistema por meio de fontes
alternativas, como impostos ou subsidios
governamentais. A reducgdo ou isen¢ao de tarifas
promove inclusdo social ao garantir mobilidade para
pessoas de baixa renda, com especial atengdo para
pessoas negras e mulheres, que frequentemente
destinam uma parcela maior de seus or¢camentos
familiares para transporte. Esse foi inclusive o focode um
grande projeto de apoio técnico a municipios realizado
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pela FNP com cofinanciamento da Unido Europeia entre
2021e 2023, 0 projeto Acesso Cidades.

Essa politica nao apenas melhora o acesso a emprego,
satide e educacdo, mas também tem um potencial efeito
redistributivo, direcionando recursos para quem mais
precisa. Além disso, pode contribuir para o
fortalecimento da economia local e para a redugéo do
trafego e da polui¢do ao incentivar o uso do transporte
coletivo em vez de veiculos particulares, resultando em
cidades mais sustentdveis e menoscongestionadas.

Qual éo principal desafio para a mobilidade urbana?

Gilberto Perre - O principal desafio, no entanto, envolve a
sustentabilidade financeira, o que € inclusive um convite
para repensarmos o modelo de financiamento do
transporte publico no Brasil, que ja evidenciou seu
fracasso. Essa discussao € tanto técnica gquanto politica,
uma vez que recursos para otransporte frequentemente
provém de impostos que geram resisténcia de parte da
populacaoe. E diversas cidades ac redor do mundo estao
enfrentando esse dilema de diferentes maneiras.
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Gilberto Perre

Alternativas incluem a cobranca de empregadores que se
beneficiam do transporte dos trabalhadores, como nos
modelos da Franga e, mais recentemente, de Goiania. Outras
possibilidades envolvem a aplicacéo do principio do poluidor-
pagador, com impostos sobre combustiveis direcionados ao
transporte publico, como ja ocorre na Colémbia, e a cobranga
pelo uso do espaco publico, pratica implementada em cidades
como Londres e Nova York, que, apesar de mais controversa,
podeserviavel.

Em resumo, ha diversas maneiras de garantir recursos
suficientes para manter e aprimorar a qualidade do transporte
publico, o gue inclui redugao da superlotacdo, aumento das
frequéncias e renovacao da frota. Cada cidade deve avaliar as
opcoes que melhor se adequam as suas necessidades e
caracteristicas locais, com uma analise profunda de viabilidade
econdmica e social. Em muitos casos, politicas de subsidio
parcial, que reduzam ou isentem tarifas para grupos
especificos, como estudantes, idosos ou desempregados,
podem serum caminhointermediario eficaz.

EDICAO 2024



O transporte publico gratuito exige um esforgo coordenado entre as
esferas municipal, estadual e federal e agora é hora de debater

reparado para integrar este majestoso encontro
paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana, José Luiz Nakama, arquiteto
e urbanista e que atua na Companhia de Engenharia de

Trafego de Sao Paulo e assessor da
Secretaria Municipal de Mobilidade
e Transporte de Sac Paulo, vem ao
Férum para somar e comemorar os
30 anos de existéncia desses
encontros de profissionais e
gestores para discutir problemas
comuns e buscar solugdes que
promovam o bem-estar da
populagao.

Com certeza ele estard nos debates
sobre como os municipios, estados
e o Governo Federal devem
trabalhar para viabilizar o
transporte publice gratuito, “O
transporte publico gratuito exige
um esforco coordenado entre as
esferas municipal, estadual e

federal, pois 0 custo dessa politica € elevado, Sozinhos, os
municipios dificilmente teriam recursos para custear

Jose Luiz Nakama

essa gratuidade. E necessdrio definir fontes de

financiamento sustentaveis, como subsidios federais,
parcerias publico-privadas, e a reestruturacao dos
modelos tarifarios”, explica José Luiz Nakama, que atua
na Companhia de Engenharia de Trafego de Sao Paulo e

assessor da Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transporte de Sao
Paulo.

Sobre o sistema de mobilidade e
rodoviario do Brasil com tecnologia
estruturada para evoluir junto com a
Inteligéncia Artificial (IA), ele ressalta
gue o sistema de mobilidade e
rodoviario brasileiro ainda nao esta
plenamente preparado para evoluir
com o uso da Inteligéncia Artificial.
“Embora existam iniciativas isoladas,
a estruturagdo de sistemas
inteligentes de transporte ainda é
limitada. E necessario que o governo
federal invista em pesquisas e no
desenvolvimento de tecnologias
avancadas, para que a |A possa ser

integrada de maneira mais ampla nas politicas de
mobilidade urbana e gestaorodoviaria".
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“Ha diversas maneiras de garantir recursos

suficientes para manter e aprimorar a
qualidade do transporte publico”

Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes de

Transito e Mobilidade Urbana é um alicerce para

a transformacdo da mobilidade nas cidades
paulistas. Sua relevancia se manifesta na capacidade de
conectar gestores municipais de diversas regibes,
promovendo o intercambio de solugbes inovadoras e a
construcdo de estratégias integradas. A mobilidade
urbana, cada vez mais, assume um papel essencial na
qualidade de vida dos cidadaos, e o Férum é um espago
privilegiado para discutir praticas que melhorem a
eficiéncia dos sistemas de transporte, o conforto dos
usudrios e a seguranca no transito.

Com a crescente urbanizacéo e o
aumento da frota de veiculos, &
imprescindivel que as cidades se
adaptem a um modelo de
mobilidade sustentavel. Nesse
sentido, o Férum Paulista vai além
da simples articulacao de
politicas; ele consolida uma visao
colaborativa, em gue cada
municipio pode compartilharseus
avancos e aprender com as
experiéncias alheias. A forca desse
encontro estd na sua natureza
democratica, promovendo
discussdes amplas que levam em
conta a diversidade dos contextos
regionais e buscando solugdes
aplicaveis adiferentes realidades.

Celebrando 30 anosdeinovagéo e desafios

A celebracdo dos 30 anos do Férum Paulista € um marco
significativo que convida todos os participantes a
refletirem sobre a trajetdria percorrida e as metas
futuras. Minha expectativa para este evento é que ele nao
se restrinja a relembrar conquistas, mas que represente
uma plataforma para impulsionar novos compromissos
com a inovagao. A integragao da tecnologia ao cotidiano
das cidades é essencial. Solugdes como a ampliacao do
transporte publico inteligente, o uso de modais nao
motorizados e a implementacao de ferramentas de
monitoramento remoto precisam ser debatidas e
aprimoradas.

Também espero que este encontro nos permita revisitar

Julyver Modesto de Araujo

politicas de mobilidade ativa, valorizando o transporte
sustentavel e alinhando as necessidades urbanas as
pautas ambientais. E tempo de repensar como
promovemos a mobilidade em nossas cidades,
ampliando a inclusdo e garantindo que cada cidadéo
tenha acesso a um transporte eficiente e seguro.

O papel da educagéo no transito para uma mobilidade
consciente

Para que gqualquer transformacao seja duradoura, a
educacao notransito deve ocupar uma posicao central. A
construgdo de uma cultura de
respeito e cidadania no transito
demanda um esforgo continuo e
coletivo. A educacdo ndo pode se
limitar a campanhas pontuais; ela
precisa ser inserida de forma
estruturada nos curriculos escolares
e nas politicas publicas. O transito
ndao é apenas um espaco de
deslocamento, mas de convivéncia, e
é fundamental que essa visao seja
disseminada desde cedo.

Acredito que a capacitacao de
agentes e educadores de transito
seja igualmente necessaria. Esses
profissionais devem ser vistos como
multiplicadores de boas praticas e
agentes de transformacao. Além disso, precisamos de
campanhas que ultrapassem a légica punitiva e que
engajem a sociedade para uma mudanga cultural.
Somente com uma educagao robusta e constante
conseguiremos formar cidadaos conscientes e
comprometidos com um transito mais seguroc e
humanizado.

O Forum Paulista &, sem duvida, uma ferramenta
essencial para consolidar esse caminho, promovendo o
didlogo e a integracédo entre todos os atores envolvidos
na mobilidade urbana. Com os esforgos combinados de
gestores, técnicos e educadores, acredito que temos a
oportunidade de transformar nossas cidades e construir
um futuro no qual a mobilidade seja sindnimo de
inclusao, sustentabilidade e seguranga paratodos,
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“O Forum e um local e um

momento adequados para que os*
Municiplos troquem experiéncilas
e conhecam iniciativas inovadoras”

“A gratuidade nao pode ficar em primeiro lugar, em detrimento da qualidade”,
afirmou Leandro Avelino Rodrigues

‘ ‘ Sou um entusiasta do transporte publice gratuito”,
declarou o secretario municipal de Transporte de
Praia Grande, Leandro Avelino Rodrigues. Presenca

confirmada na 91" edicao do Forum Paulista de

Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana,

que acontecera entre os dias 7 e 8 de novembro em

Marilia, Rodrigues entende que o encontro & um local e

um momento adequados para que os Municipios

possam trocar experiéncias e conhecerem iniciativas
inovadoras.

O transporte publico gratuito, por um lado, segundo
observou, fomenta a economia do Municipio. Contudo,
por outro, alerta Rodrigues: “temos gue ter em mente
que nao ha almogo gratis”. E, portanto, o custo desta
gratuidade saird de alguma forma de algum bolso.
“Alguém, por detras, pagara essa conta. Porque para se
chegar a tarifa gratuita tem que haver bastante
planejamento. Pois, uma vez que o transporte seja
gratuito, a procura sera muito maior e, portanto, o
numero de énibus a disposicéo e linhas para atender as
demandasterdoque, naturalmente, serem maiores”.

Ou seja: mais dnibus, mais horarios e mais qualidade. "0
transporte 100% gratuito implicara numa qualidade
maior, justamente para que nenhum passageiro fique
sofrendo em énibus superlotados feito uma sardinha em
lata!”,declarou.

O Forum de Mobilidade Urbana, que chega aos 30 anos
de existéncia, continuara sendo um ambiente para
inovacao, destacou o secretario de Transportes de Praia
Grande. “S3o iniciativas inovadoras dos Municipios que
estardo sendo discutidas e expostas e, nessa troca,
conseguimos agregar muitos valores, conhecendo o que

nossos colegas fazem nas suas cidades”, afirmou.

“Nao é toda hora que se completa 30 anos de um Férum
tdo importante, sempre com grandes palestrantes.
Ainda mais agora, quando as cidades estdo prestes a
iniciar novos mandatos e isso, com certeza, da um
tempero especial, motiva muito os gestores de
mobilidade a comegar no préximo ano com ano com a
corda toda e poder melhorar o conceito de mobilidade
urbana emtodo o Estado de Sdo Paulo”, garantiu.

Leandro Avelino Rodrigues - Secretario Municipal de
Transportes de Praia CGrande

1994-2024 | 30 ANOS DO FORUM PAULISTA DE SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICOS DE MOBILIDADE URBANA EDICAD 2024



—

R

1 ———

vt

“ESTAMOS NO MOMENTO COMO IDEAL PARAT ESTABELECER
METAS AMBICIOSAS PARA 0S PROXIMOS/ANOS; COM FOCO EM
MOBILIDADE SUSTENTAVEL, ACESSIBILIDADE E SEGURANCA"

= i
Paulo Guir

Engenheiro civil com especializagcao em Gestao e Normatizagao de Transito, Paulo
Guimaraes compartilha seus comhemmeﬂ tos e visdes sobre os avanc¢os obtidos através
do Férum Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana

om mais de 25 anos de atuagdo no setor publico e incluindo os cargos de Supervisor de Sinalizacao Viaria,
em projetos relacionados @ mobilidade urbana e Chefe de Diviséo de Fiscalizagdo e Operagao de Transito,
seguranga no transito, Paulo Diretor do Departamento de Servicos de

Guimaraes entende que o Foérum
Paulista de Secretarios de Mobilidade
Urbana & extremamente relevante
para as cidades paulistas. “Funciona
como uma plataforma vital para a
troca de experiéncias e
conhecimentos entre os gestores de
mobilidade urbana de diferentes
cidades do Estado”, ponderou.

Transito, Assessor de Planejamento da
Secretaria de Transportes, Secretario de
Mobilidade Urbana, e Presidente do
Forum Nacional de Secretarios e
Dirigentes de Mobilidade Urbana.

Com vasta experiéncia em gestdo da
mobilidade urbana, atuou na
implementacaoc de projetos de
eletromobilidade e cidades inteligentes,
e liderou as equipes técnicas na
conquista de varios prémios relevantes,
incluindo o “Prince Michael International
Road Safety Awards 2009", prémio
oferecido pela coroa britdnica em
reconhecimento a agbes em prol da
seguranga viaria, e duas edicbées do
'Prémio Volvo de Seguranga no Transito.
Atualmente, Guimaraes, que é CEO no
Observatorio Nacional de Seguranca
Viaria e Mobilidade Urbana, € membro da Camara Tematica
de Gestdao e Coordenagdo do PNATRANS do Conselho
Nacional de Transito.

Alémn disso, pela otica de Guimaraes,
o Foérum e fundamental para a
discussao e elaboracdo de politicas
publicas integradas, visando
melhorar a mobilidade urbana em
todo o estado. “Também nos permite
articular projetos conjuntos e buscar
solucoes para desafios comuns | i
enfrentados pelas nossas cidades, Paulo Guimaraes
além de fortalecer a voz dos

municipios em questdes de mobilidade urbana junto aos
governos estadual e federal”, sintetizou.

Guimaraes foi servidor de carreira da Prefeitura Municipal de
S3o José dos Campos, tendo iniciado sua trajetéria como

estagiario e ocupando diversos cargos hierarquicos,
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Qual é a sua expectativa para a reunido que celebra os 30
anos de debates?

Paulo Guimaraes - Espero que possamos fazer uma reflexaoc
profunda sobre os avancos alcancados nas Ultimas trés
décadas em termos de mobilidade urbana, tanto nas
cidades paulistas quanto brasileiras como um todo.
Também acredito que serd uma oportunidade Unica para
discutirmos os desafios atuais e futuros, especialmente
considerando as novas tecnologias e mudang¢as nos
padrées de mobilidade. Além disso, vejo este momento
como ideal para estabelecermos metas ambiciosas para os
préximos anos, com foco em mobilidade sustentavel,
acessibilidade e seguranga viaria. Por fim, espero que
possamos fortalecer ainda mais nossa rede de colaboracao
entre os municipios e reafirmar nosso compromisso com a
melhoria continua da maobilidade urbana."

O que precisa ser realizado para melhorar o conceito de
educagdo no transito nas cidades?

Paulo Guimardes - Acredito que seja necessario um
conjunto de agdes coordenadas e integradas.
Primeiramente, precisamos implementar programas de
educacao no transito desde a educacao basica, integrando o
tema ao curriculo escolar. E fundamental também
realizarmos campanhas de conscientizagao continuas,
utilizando midias sociais e outros canais de comunicagao
para atingir diferentes publicos. Outro ponto crucial é
promover parcerias entre o poder publico, iniciativa privada
e sociedade civil para ampliar o alcance das acoes
educativas. Além disso, devemos investir em tecnologias e
inovacoes que auxiliem na educagao e conscientizagdo dos
usuarios do sisterna viario. Por fim, € essencial fortalecer a
fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades educativas para
infratores.

O que o senhor pensa do transporte publico gratuito?

Paulo Guimaraes - O transporte publico gratuito € um tema
complexo que merece uma analise cuidadosa. Em minha
opinido, ele pode promover maior inclusao social, reduzir o
uso de veiculos particulares e, consequentemente, diminuir
congestionamentos e poluicdo. No entanto, é preciso
considerar a sustentabilidade financeira do sisterma e a
qualidade do servigo oferecido. Acredito que uma
abordagem possivel seria a implementagao gradual da
gratuidade, comegando por grupos especificos, como
estudantes e idosos, e expandindo conforme a viabilidade
econdmica. E fundamental que qualquer decisio sobre o
tema seja baseada em estudos técnicos aprofundados e
considere as particularidades de cada cidade,

Quais experiéncias da sua cidade que poderio servir para
inspirar a mobilidade urbana em outras cidades paulistas?

Paulo Guimaraes - Durante minha atuag¢do em S3o José dos
Campos, tivemos varias experiéncias que podem inspirar
outras cidades. A implementagao da Linha Verde, o primeiro
corredor de transporte publico de média capacidade 100%
elétrico do Brasil, foi baseada na proposta de um novo
maodelo de gestao e operacao do transporte publico urbano,
que sugere a separacao dos contratos concessdo de
operacao, tecnologia e gestdo financeira, trazendo mais
transparéncia, modernidade e eficiéncia para o
atendimento as demandas da populagao.

Esse novo modelo proposto para o servico de transporte
publico urbano vai possibilitar a integragao dos modais de
mobilidade, acdo que ja foi iniciada com a integracac
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operacional e tarifaria dos énibus do sisterna urbano com as
bicicletas publicas compartilhadas. Outro projeto muito
interessante € o de estacionamento rotativo nas vias
publicas, a Zona Azul. No novo modelo implantado na

cidade, a ocupagao das vagas € monitorada em tempo real
por sensores de 0T, todo sistema de pagamento € virtual,e a
fiscalizacdao do uso das vagas € realizada de forma
automadtica por veiculos elétricos equipados com sensores e
cameras.

Por fim, outro projeto de destague foi o Acesso Ja, uma
plataforma de intermediacdc de gestdo de viagens e
atendimentos a pacientes e pessoas com mobilidade
reduzida gue usa algoritmos de roteiriza¢ao para otimizar o
sistema proporcionando mais qualidade no atendimento e
economia de dinheiro publico na prestacao do servico de
transporte especial.

A mobilidade urbana precisa ser mais bem compreendida
pela sociedade?

Paulo Guimaraes - Sem duvida. A mobilidade urbana & um
terma complexo que afeta diretamente a qualidade de vida
nas cidades, e uma melhor compreensac por parte da
sociedade & fundamental. Isso promove mudancas de
comportamento que favorecem uma mobilidade mais
sustentavel e segura, além de aumentar o engajamento da
populagdo nas discussdes e decises sobre politicas de
mobilidade urbana. Uma sociedade bem informada facilita
a implementacao de novas solugées e projetos, reduzindo
resisténcias baseadas em falta de informagao. Também
incentiva o uso mais racional e eficiente dos diferentes
modos de transporte disponiveis e cria uma cultura de
respeito mutuo entre os diferentes usuarios do sistema

viario. Como CEO do Observatério Nacional de
Seguranca Viaria, vejo como parte fundamental do
meu papel promover essa compreensao, atraves de
pesquisas, divulgacio de informacgbes e promocgdo de
debates sobre o tema.



Para a arquiteta e urbanista, Valeska Peres ‘F‘_’_'into,'éoordenadora do Programa
Melhores Praticas de Mobilidade Urbana, a escolha de um modal de transporte ou
outro, deve partir de decisdao adequada as demandas de viagens de cada Municipio

PARA A MAIORIA DAS CIDADES BRASILEIRAS ABAIXO DE 1 MILHAO DE HABITANTES
O MODAL ONIBUS PREENCHE AS CONDICOES PARA UM SERVICO BEM ORGANIZADO

priorizagao de um modal numa cidade, para a
coordenadora do Programa Melhores Praticas
de Mobilidade Urbana, Valeska Peres Pinto,

precisa ser adequada. Arquiteta e urbanista, Valeska
Peres Pinto trabalhou por anos como analista de
transporte na diretoria de planejamento do Metré de Sao
Paulo e também atuou na Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos, a CPTM. Autora de diversos artigos, livros
e cadernos técnicos relativos a area do planejamento
urbane, transporte publico e mobkilidade, administragao
publica e integragdoregional, tecnologia e marketing.

“Sobre a escolha de um modal de transporte ou outro, a
decisdao deve ser adequada a demanda de viagens de
cada cidade. Para a maioria das cidades brasileiras
abaixo de 1 milhdo de habitantes, o modal 6nibus
preenche as condigdes para um servico bem organizado
e com custos razoaveis para todos. Porém a escolha de
um modal tem de ser considerada como parte de um
servigo que para ter confiabilidade - cumprimento de
horarios, atendimento dos operadores, em sintese um
servico de qualidade”, contextualizou Valeska Peres
Pinto.

A arquiteta complementa que, se o servigo nao tiver
qualidade e nao atender a demanda dos passageiros, o
tipo de modal nao importa. “"Em comparagao com o
Japao, onde estou neste momento, o transporte publico
e valorizado € estimulado. Vivemos no Brasil, um pais
em que o uso do automével é supervalorizado. Em
consequéncia, tudo tende a favorecer o seu uso e o
transporte publico ndo recebe a devida prioridade”,
analisou.

Por outro lado, os Municipios que tém a tarefa de
organizar este servigo essencial ndo possuem recursos
financeiros e humanos. “Os maiores obstaculos portanto
tem muitas origens e, neste momento, falta uma acao
coordenada envolvendo Municipios, Estados e Unido”,
completou.

E COM CUSTOS RAZOAVEIS

Valeska Peres

Controle de velocidades

Dados concretos de acidentes e fatalidades no transito,
conforme observou a arquiteta Valeska Peres Pinto,
alicergam as decisdes de instalagcbes de radares e outros
equipamentos para © controle de velocidade, embora
sejam classificados como equipamentos impopulares,
do ponto de vista politico. "Quem diz que € impopular, de
fato, nao fara nada. Quando os governantes colocam
dados concretos de acidendalidades, muitos poderéo
mudar de ideia, Ao invés de ficarmos lamentando
mortes, a atitude deve ser outra, Estou ha um més no
Japao e aqui houve um pequeno crescimento: 8
acidentes comvitimas fatais no Pais”, comentou.

Sobre o advento da rigidez aoc consumo de alcool e
diregao nas regras do transito no Brasil - a chamada 'Lei
Seca' - Valeska Peres Pinto compreende gue a nova
legislagao teve um grande efeito na reducdo de
acidentes e também na mudanca nas atitudes das
pessoas. “Porém, como toda Lei, ela precisa ser praticada,
aperfeicoada e as praticas ilegais serem exigidas. No
inicio da implantagdo da Lei a fiscalizagao era visivel e
eficiente. Mas a turma deu uma relaxada”, concluiu a
arquiteta
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PARA I:AELHORAR O CONCEITO DE EDUCACAO
NO TRANSITO NAS CIDADES, E FUNDAMENTAL
ADOTAR UMA ABORDAGEM INTEGRADA E

CONTINUA

dministrador de empresas, profissional com

mais de 40 anos de atuagdes em empresas dos

setores publico e privado na gestdo e no
planejamento estratégico, Luiz Alberto Fioravante foi
assessor especial da Secretaria Estadual de Logistica e
Transporte do Estado de S3o Paulo, sendo responsavel
pelo planejamento e desenvolvimento de novos projetos
relacionados a infraestrutura viaria, rodovias, ferrovias e
hidrovias.

Com bagagem admiravel na gestao da mobilidade
urbana e no planejamento, exerceu cargos estratégicos
na Prefeitura Municipal de Sorocaba, sendo secretario
municipal de Planejamento e Projetos, de Mobilidade e
Acessibilidade, do Desenvolvimento Urbano e também
presidente da Urbes, a Empresa de Desenvolvimento
Urbano e Social.

“Para melhorar o conceito de educagéo no transito nas
cidades é fundamental adotar uma abordagem
integrada e continua, que envolva todas as faixas etarias
e segmentos da sociedade”, observou ac analisar o que &
necessdrio ser realizado para melhorar o conceito de
educacdo no transito. Dentro da Iégica proposta por Luiz
Alberto Fioravante, os eixos fundamentais para se
trabalhar no aperfeicoamento da educacao no transito
incluem agdes segmentadas, mas integradas a partir das
seguintes dreas de atuacdo: educacdo desde a inféncia,
campanhas permanentes de conscientizacdo, melhoria
na sinalizagao, fiscalizacdo rigorosa e continua,
penalizacao justa e educativa e participacao comunitaria
eresponsabilidade social.

Luiz Alberto Fioravante

Educacdodesdeainfancia

“Iniciar programas educativos voltados para criangas e
jovens nas escolas é essencial para formar adultos mais
conscientes. A inclusédo de conteldos sobre transito
seguro, respeito as leis e convivéncia harmoniosa no
espaco plblico deve ser parte do curriculo, com
atividades praticas que simulem situacbes reais”,
analisou.

Campanhas permanentes de conscientizacdo

“Desenvolver campanhas de sensibilizagao direcionadas
a adultos, destacando comportamentos seguros e a
importéncia de cumprir as normas de transito. Essas
campanhas podem ser veiculadas em midias digitais, TV,
radio, e em locais estratégicos como ruas e rodovias”,
disse.
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Melheria na sinalizagéo

“E vital que as placas e sinais de transito sejam
claramente visiveis e compreensiveis, adaptados as
necessidades da populagao, incluindo sinalizagao
acessivel para pessoas com deficiéncia. Investir em
sinalizagao adequada nao s6 melhora a seguranca, mas
também contribui para a formagao de uma cultura de
respeito as regras”,garantiu.

Fiscalizacdo rigorosa e continua

“E preciso intensificar a fiscalizacdo para garantir o
cumprimento das leis de transito. O uso de tecnologia,
como cameras e radares, aliado a presenga de agentesde
transito, pode aumentar a eficacia da fiscalizacao,
identificando e punindo de forma justa os infratores”,
salientou.

Penalizacdo justa e educativa

“As penalidades precisam ser aplicadas com rigor, mas
também podemn ter um carater educativo. Além das
multas e suspensao de CNH, programas de reeducacao
de condutores, com participacdo cbrigatoria em cursos
sobre segurang¢a no transito, podem ser adotados para
infratoresreincidentes”, considerou.

Participagao comunitéria e responsabilidade social
“Incentivar a participacao da comunidade em agdes de
seguranga no transito e estimular empresas e
organizagbes a se envolverem em iniciativas de
responsabilidade social pode fortalecer o senso de
colaboracdo”, finalizou.

Com essas agoes, acredito que sera possivel desenvolver
uma cultura de transito mais segura, onde a
responsabilidade coletiva trabalha para melhorar a
convivéncia nasvias e salvarvidas.

Qual é relevancia do Forum para a mobilidade urbana
das cidades paulistas?

A mobilidade urbana tem sido um desafio constante em

diversos municipios, cada um com suas caracteristicas
especificas. No entanto, contar com um espago que
facilite discussoes e a troca de experiéncias sobre o tema
promove maior colaboragdo, a disseminacgao de boas
praticas e permite a apresentagao de solugdes
inovadoras e os resultados alcangados. Desenvolver uma
mobilidade integrada que beneficie toda a populacao,
com transporte publico eficiente, inclusivo, acessivel e
sustentavel, & uma tarefa essencial para o futuro das
cidades.

Qual é asuaexpectativa para areunido que celebra os 30
anosde debates?

Minha expectativa para a reuniao que celebra os 30 anos
de debates é extremamente positiva. Acredito que sera
uma oportunidade valiosa para refletirmos sobre as
conquistas ao longo dessas trés décadas e para
projetarmos o futuro da mobilidade urbana com ainda
mais inovacao e eficiéncia. Espero que o encontro
estimule discussées produtivas, reforcando o
compromisso com solucdes inclusivas, sustentaveis e
colaborativas, que continuem beneficiando as cidades e
seuscidadaos,

O que osenhor pensa dotransporte publico gratuito?

A principio, sou contra o financiamento integral do
transporte publico utilizando apenas recursos do cofre
publico, pois essa abordagem pode sobrecarregar as
finangas municipais e comprometer o orgamento em
outras areas essenciais. No entanto, com um estudo
detalhado que considere formas de custeio sustentavel,
acredito que, em algumas cidades, o transporte publico
gratuito pode se tornar viavel.

Esse estudo deve avaliar o impacto do aumento de
usuarios, que inevitavelmente demandara mais veiculos
e rotas, o que eleva os custos de operacdo. Além disso, é
crucial garantir que a implementacéo desse modelo néo
retire verbas de setores igualmente importantes, como
saude, educagdo e seguranc¢a. Encontrar o equilibrio
entre eficiéncia, inclusao e sustentabilidade financeira e
ogrande desafio paraviabilizar essa proposta.
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PROBLEMAS DE COMO ‘IR E VIR, DIREITO
CONSTITUCIONAL, COM SEGURANCA, CONFORTO,

RAPIDEZ E BARATO E UM DESAFIO

A troca de experiéncias no ambito municipal é fundamental para avangcarmos na
qualidade dos deslocamentos urbanos

xperiéncia no Poder Executivo Municipal, em

cargo de gerente, diretor e presidente de

Empresa Pulblica Municipal, responsavel pela
administragdo e gerenciamento do Transito e Transporte
Publico Coletivo Urbano, é o que nao vai faltar para
Renato Gianclla enriquecer os debates deste Forum
Paulista de Secretarios e Dirigentes Pdblicos de
Mobilidade Urbana

Engenheiro com especializacdo em Engenharia de
Trafego, Renato Gianolla, fala que problemas de como “ir
e vir", direito constitucional, com seguranga, conforto,
rapidez e barato é um desafio e tanto para os gestoresda
Mobilidade Urbana como para questées técnicas
referentes & Engenharia de Trafego, a troca de
experiéncias no ambito municipal é fundamental para
avancarmos na qualidade dos deslocamentos urbanos.

“Para tanto, o Férum Paulista, ao longo desses 30 anos,
vem cumprindo esse papel, reunindo secretarios,
técnicos, gestores, para discussdes das principais
questées de transito e transporte e, através dele, ja Renato Gianolla
foram encaminhadas diversas solugoes para a melhoria

da Mobilidade Urbana”, explica Renato Gianolla.

Ele revela que nao vé a hora de reencontrar amigos que
tiveram o privilégio, como ele, de presidir o Férum
Paulista e recordar tantos assuntos, entre alguns que
fazemn parte do passado e outros gque perduram e
continuam desafiando os integrantes atuais do nosso
Forum.

“E os governantes precisam entender, definitivamente,
que o tripé do transito, Engenharia, Educacao e
Fiscalizagéo, os trés quesitos, tém de ter a mesma
atenc¢ao para que alcancemos um transito mais humano
e seguro, infelizmente nao é o que vemos normalmente
nas cidades, onde a Fiscalizacdo parece prevalecer,
ficando a Educag¢do aquém da sua importancia basica.
Portanto, devemos cumprir o CTB - Cédigo de Transito
Brasileiro e promover a educagéo para o transito nas
escolas incorporando-a no curriculo escolar e os gestores
municipais fazerem campanha permanente reciclande
condutores, pedestres e passageiros”, conclui Renato
Gianolla..
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A 90° reunitio do Forum Paulista de Mobilidade aconteceu em junho de 2024, em Ribeirdo Preto

A 27 Reunido do Forum Paulista aconteceu nos dias 1° e 2 de
dezembro de 1994, em Sorocaba. A 3° reunido foi realizada nos
dias 27 e 28 de abril de 1995, em Sao Jose dos Campos. Aconteceu
em Bauru, nos dias 31 de agosto e 1° de setembro de 1995 a 4°
reunido e 5° ocorreu entre os dias 14 e 15 de dezembro de 1995 na
cidade de Diadema. Ja a 6° reunido aconteceu em Ribeirdo
Preto, nos dias 14 e 15 de marco.
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DE SECRETARIOS E DIRIGENTES

PUBLICOS DE MOBILIDADE URBAMA DIAS D7 € O8 DE NOVEMBRO DE 2024
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O CARATER INCLUSIVO E A ESSENCIA DA IMPLANTACAO
DO TRANSPORTE PUBLICO E ALGO BENEFICO PARA
TODA POPULACAO

iago Oliveira Dias considera o tema do transporte

publico gratuito, que estara em discussao durante

os dias do Férum Paulista de Secretarios
Municipais de Mobilidade Urbana, que nesta edicao de
2024 acontece em Marilia, a Cidade Simbolo de Amor e
Liberdade, um dos mais emblematicos quando o
assunto & mobilidade urbana no Brasil. O tema ja foi
revisitado em edigdes anteriores da reuniao estadual de
dirigentes do transporte.

"O caréter inclusivo e a esséncia da implantagao do
transporte publico € algo benéfico para toda populagao
ao estipular o uso do transporte coletivo, aliviando, por
consequéncia, toda mobilidade urbana das cidades.
Porém o maior desafio em sua implantacao € de cunho
orcamentario financeiro, pois muitos Municipios
atualmente estdo com seu orgamento comprometido
com diversas despesas de custeio e manutencao da
maquina publica. O transporte publico gratuito de forma

gradativa deve se tornar realidade nas cidades “O Férum Paulista de Mobilidade Urbana se torna
brasileiras, bem como acredito que O recurso para seu fundamental para reunir gestores de mobilidade
custeio deva ser tratado como recursos essenciais e urbana das cidades que compéem o Estado de Sao
carimbados para seu custeio, incluindo o gestor a manter Paulo, estado mais importante da federacgio, para
e ampliar, se o caso, a oferta a depender de cada debates coletivos dos principais problemas
municipio. Com a deficiéncia no planejamento e enfrentados pela populagéo nas cidades grandes,
crescimento de muitas cidades, politicas publicas médias e pequenas. A rigueza do debate e o
inclusivas e que estimulam o uso do transporte coletivo conhecimento técnico dos mais variados profissionais
se tornam fundamentais para o melhoramento da vida e torna o debate multidisciplinar, o que enriquece ainda
uma mobilidade urbana sustentavel”, salientou. mais a busca por solugdes sustentaveis dos diversos

problemasdiarios que ascidades enfrentam”
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De 2021 a 2023, Tiago Oliveira Dias que é advogado com
experiéncia em Direito Publico e Gestao Publica, exerceu
a fungéo de secretario municipal de Mobilidade Urbana
de Taubaté, uma das maiores cidades do Vale do Paraiba
paulista. “Minha experiéncia na participagao do Féorum
contribuiu muito para trazer solugtes para cidade de
Taubaté na area da mobilidade urbana, justamente pela
troca de experiéncias com os nobres colegas de
problemas similares e solugbes que foram céleres e
efetivas em diversas cidades. Essa unido e troca de
experiéncia entre os gestores & fundamental para trazer
beneficios concretos e menos onerosos aos cofres
publicos, gerando efeitos praticos para a populacao. Um
ambiente rico em ideias e de pessoas propositivas que
buscam compartilhar solugdes e trazer novos problemas
para o debate transformam a experiéncia em fazer parte
do forum fundamental para busca de solugoes dos
problemas, inclusive levando importantes de temas de
regulagao junto aos Governos Federais e Estadual,
auxiliando na regulamentacao de diversos assuntos.
Entre esses e muitos outros beneficios é que torna o
férum o maior local de debate de politicas publicas de
mobilidade urbana do pais, sendo reconhecido por todos
os 6rgaos de segurancga viaria, em todos os niveis da
federacdo”, considerou.
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“O Forum Paulista é antes de
tudo uma escola para todos
nos que militamos na areada

mobilidade urbana”

ara o ex-presidente do Forum Paulista de

Secretdrios e Dirigentes Publicos de Mobilidade

Urbana e atual secretario municipal de
Mobilidade Urbana de Braganca Paulista, Rogério
Crantschaninov a reunido de dirigentes da area da
mobilidade urbana consiste também num espacgo para a
divisdode problemaseencontro desolucdes

“O Forum Paulista € antes de tudo uma escola para
todos nés que militamos na area da mobilidade urbana,.
E um espaco onde dividimos nossas preocupacdes, mas
também onde buscamos solugbes para os problemas
que sdo comuns a todos 0s municipios,
independentemente do porte. E também um lugar para
articulagdo politica no sentido mais amplo da palavra,
para encaminhar nossas demandas para os mais altos
escaldes dos poderes Executivo e Legislativo”, sintetizou
o ex-presidente do Férum Paulista de Mobilidade Urbana
e atual secretario municipal de Mobilidade Urbana, de
Braganca Paulista, Rogério Crantschaninov.

Para ele, a reunido que acontecera em Marilia entre os
dias 7 e 8 de novermnbro sera histérica. “Pois, certamente,
contard com a presenca das figuras que criaram o férum

T l)L
Rogerio Crantschaninov - Secretério Municipal
de Mobilidade de Braganga Paulista

de secretdrios e o fizeram chegar pleno de saude aos 30 anos.
Sera bom rever os companheiros de tantas batalhas, e ouvir
muitas histérias acontecidas ao longo do tempo de vida do
Férum®.

O que precisa ser realizado para melhorar o conceito de
educacdonotransito nas cidades?

Rogério Crantschaninov - No meu ponto de vista, nao da para
dissociar a educagdo no transito de outros conceitos como
empatia, cidadania, solidariedade, respeito ao préximeo.
Distribuicao de panfletos nos cruzamentos, ou performances
nossemaforostém alcance limitado.

A educacao no transito, assim como outros conceitos citados,
deve comecgar em casa, reforgado nas escolas e ser tema de
campanhas institucionais nos mais diferentes meios de
comunicacao, principalmente nas redes sociais, de forma
massiva e duradoura.

O que osenhorpensa do transporte publico gratuito?

Rogério Crantschaninov - Penso que devemos caminhar nesse
sentido, no entanto & preciso encontrar formas de




financiamento que sejam sustentaveis. Imaginar que
somente o orgamento municipal seja suficiente para
pagar essa conta € utopia na imensa maioria das
cidades.

O transporte publico é um direito social com o mesmo
status da educacao e da satde no texto constitucional.
No entanto, diferentemente destes dois uUltimos, o
transporte publico ndo conta com repasses das esferas
federal ou estadual para o seu custeio. Além disso, a
proépria legislag@o tributéria deve evoluir para permitir
que a sociedade também participe desse
financiamento.

As cidades estdo repensando seu planejamento
urbano para incluir mais ciclovias e calcadas amplas.
Esta pode ser uma solugéo?

Rogério Crantschaninov - Os Planos Diretores e de
Mobilidade Urbana tém privilegiado nos novos
empreendimentos a devolucao do espaco do espago
perdido pelos pedestres para o transporte motorizado.
O conceito de mobilidade ativa também vern se
expandindo pelas cidades, privilegiando os
deslocamentos mais curtos a pé ou de bicicleta.

Creio que essa & uma tendéncia que tende a se
acentuar daqui para a frente para a melhoria da
qualidade de vida nas cidades.

Sobre os Veiculos Elétricos (VEs), o que estudos
apontam para cria¢do de infraestrutura para atender a
essa crescente realidade?

Rogério Crantschaninov - Atualmente o grande entrave
para o crescimento do mercado de VEs é a insipida
rede de abastecimento/recarga, ainda concentrada na
regido Sudeste. Penso que essa rede deva ser
financiada pelas montadoras desses veiculos, os
maiores interessados na sua expansao.




Isso mesmo! Uma verdadeira revolucdo cultural, social e
urbana é esperada para as préximas décadas. Cidades de
todo o mundo estdo percebendo a importancia de
incorporar inovagédo, tecnologia e sustentabilidade,
Epeus Pinto Monteiro Lima - ex-presidente da Empresa
Publica de Transportes (EPT), em Santo André, uma das
cidades mais populosas do Estado de Sao Paulo (com
quase 780 mil moradores, sendo a 8” mais desenvolvida
do Estado e a 15" de todo o Brasil), fala sobre a sua
expectativa para o grande encontro de 30 anos entre
secretarios e dirigentes publicos para ampla troca de
experiéncias, bem como socializar conhecimentos e
implementar avancgos na Mobilidade Urbana e projetos
de Sustentabilidade.

Epeus Pinto Monteiro Lima - Ex-Presidente da Empresa
Publica de Transportes (EPT), em Santo André

“E uma grande satisfacdo poder participar da 91° Reunido
do Férum Paulista, encontro esse gque marcara os seus 30
anos de existéncia. O Cédigo de Transito Brasileiro, (CTB -
Lei Federal n® 9.503) é um marco para a Mobilidade
Urbana do Brasil e vamos nos reunir novamente, nesta
91° Reunido do Forum Paulista de Secretarios e
Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana. O encontro
acontecera na majestosa cidade de Marilia”, ressaltou
Epeus Pinte Monteiro, Monteiro, ex-presidente da
Empresa Publica de Transportes (EPT), em Santo André,
uma das cidades mais pepulosas e que muito contribuiu
para os sucessos de histdria de trés décadas.

Epeu fala sobre as tendéncias mundiais gue comegam a
possibilitar o bem-estar da humanidade e para ele, os
conhecimentos em movimentos ajudam na tramitacéo
de projetos de Lei que contribuem de forma
permanente, para a discussao, sugestao, colaboracéo e
implantacdo desse importante dispositivo legal que
beneficia a populacdo. Para este Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana
ele vem preparado para abordar sobre aimportancia dos
debates e networks criados e favorecidos para inovagoes
desobrevivéncia daespécie humana.

Cidade inclusiva,acessivel e sustentavel
Uma cidade inclusiva, acessivel e sustentavel se

materializa na Mobilidade Urbana

Conforme as observacbes de Epeus Monteiro, cabe aos
gestores publicos a adocao das medidas para que isso
aconteca, tendo como prioridade a preservagao da vida
humana e o meio ambiente. "Por isso & importante
manter no debate assuntos de grande relevancia para
sociedade civil que é a limitagao de velocidade e radares.

1994.2024 | 30 ANOS DO FORUM PAULISTA DE SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICOS DE MOBILIDADE URBANA



O excesso de velocidade e a imprudéncia se constituem
nos principais fatores causais de acidente de trafego no
Brasil. E lamentavel gue num Pais em que o namero de
acidentes e vitimas sejam um dos maiores do mundo
(perdendo apenas em numeros absolutos para China e
India) esse tema seja relegado a um segundo plano”,
afirmou, "A fiscalizacdo do transito por qualgquer meio
legal ndo é facultativa. E uma obrigacdo legal dos
respectivos gestores!”, acrescentou.

"A fiscalizacdo do transito por qualquer meio legal ndo
é facultativa. E uma obrigacdo legal dos respectivo

gestores”
LeiSeca

“Entre os debates de grande relevdncia para sociedade
civil estd a limitacdo de velocidade e radares”,

Epeus Monteiro'

Qutro assunto que o presidente da Empresa Publica de

Transportes coloca na mesa dos debates neste encontro
é a Lei Seca. "Uma das mais importantes conquistas do
Cdédigo de Transito Brasileiro (CTB). Salvo rarissimas
excecoes, a grande maioria dos Municipios sequer estao
capacitados para isso. Os dispositives legais e a
tecnologia necessaria estao disponiveis. O que falta é a
vontade e acoragem politica paraisso”.

1994-2024 | 30 ANOS DO FORUM PAULISTA DE SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICOS DE MOBILIDADE URBANA
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TOP. € inovacao

para transformar

a mobilidade

TOP.

da sua.

Cartdes inteligentes

O uso da bilhetagem eletrénica
pelo Cartao TOP facilita o
acesso ao transporte publico,
reduz a necessidade de
transagdes em dinheiro,

agiliza o embarque e melhora
a seguranga dos passageiros.

cldade

A mobilidade da Regiao Metropolitana
de Sao Paulo € reconhecida por ser
simples, acessivel ¢ segura por
conta das inovagoes da

Plataforma TOP.

Conheca nossas solucoes!

App TOP
O Aplicativo TOP néo s6 ﬁ \
possibilita a compra, |!

recarga e consulta de
creditos e bilhetes de
transporte, mas tambem
oferece gestao de cartao
de creédito e conta digital.

Bilhetes QR Code

Podem ser adquiridos

por canais fisicos (ATMs,
bilheterias e rede
credenciada) ou digitais
(WhatsApp, GWallet e App)
para embargue no Metrd

e nos trens.



SUCESSO DO TOP EM NUMEROS

+ de 3 milhoes JEetlruIo il ler
X G I X3 TR de Bilhetes QR Code emitidos
+ de 50 operadores JEREHELEEER TS

+ de 700 maquinas JEENGEEI ey Vb

Al XKoL Lol T14) (1) de vendas para recarga de créditos

Como TOP,

O passageiro
sempre pode 5
mais! ‘

(Saiba mais em boradetop.com.br) C Acompanhe nossas redes >

n /boradetop

/boradetop

u /@boradetop

Aponte seu celular e conhega

(@\ Pagamento por aproximacao m ] Beneficios

R \“ Implementada em todos os onibus 2~ orid O TOP tambem oferece beneficios em

- ¥ municipais do sistema TOP e dos o saude com descontos especiais em
onibus intermunicipais da EMTU, o TP consultas, exames e medicamentos, e um
EMV permite o uso de cartoes de saude Programa de Recompensas que permite
crédito e débito de qualquer banco ] resgatar produtos e servigos em areas
diretamente nos validadores dos recompensas  COMO alimentacgao, entretenimento

veiculos e estagdes. e educacao a um prego acessivel



Bilhetagem Parquimetros
Eletrénica Multivagas

[ £ +55 5] 3489 8831

Cidades do futuro?
Para nos, o futuro ja é agora!

Solugdes inteligentes para gestao da mobilidade.

Controladores Sistemas Adaptativos
de Trafego de Controle Semaférico

. .
m E sac.mobilidadeurbana@digicon.com.br d Ig I co n

www.digicon.com.br

Grupo

digicon

Perto
Jigicon

Alem da tecnologia.

Ao longo destes 30 anos de parceria, a participagao da Digicon no Férum
Paulista tem sido fundamental para promover a troca de experiéncias entre o
poder publico municipal e ainiciativa privada. Essa integragao tem permitido
gue as demandas de mobilidade urbana dos municipios paulistas sejam
apresentadas e debatidas de maneira democratica, visando solugdes de
curto,medioelongo prazo.

Dessa sinergia, surgiram diversas inovacoes, ou aprimoramentos, que
ajudaram a resolver ou minimizar os desafios frequentes enfrentados pelos
secretarios de mobilidade nas areas de transito e transporte em suas cidades.

A Digicon, com sua grande experiéncia em soluctées para mobilidade —
destacando-se na gestao inteligente de transito, sistemas de bilhetagem
eletronica para o transporte publico e gestdo de estacionamento rotativo —
orgulha-se de participar do Forum Paulista. Essa participagdo proporciona a
empresa uma oportunidade valiosa para apresentar suas inovagoes
tecnologicas, alinhadas as necessidades dos gestores publicos.

Parabenizamos o Forum Paulista pelos 30 anos de sucesso, contribuindo com
resultados expressivos paraamobilidade urbana no estado de Sao Paulo.

Hélgio Trindade Filho
Diretor de Mobilidade Urbana da Digicon



O Férum voltou-se a reunir presencial entre 4 e 5 de agosto de 2022, em
Jundiai, guando da 83° reuniao. A 84® ocorreu em Sao José do Rio Preto, 85°
em Hortolandia, 86? Valinhos, 87° Taubaté, 88° Praia Grande, 89° Jacarei e 90°
em Ribeirao Preto.

o1° e secrenamoscomeeres  MARILIA SP

H:JBUCDEE)EMDEIUDAEIE uURBAMA DIAS O7 E O8 DE NOVEMBRO DE 2024




Grupo Logln Sery, a ef|C|enC|a em gestao
de pessoas é referéncia em servigos
terceirizados em mais de 10 Estados

CEO Carol Tomazela ressalta a essencialidade do Forum Paulista para avangos
significativos na seguranca do transito

om sede em Marilia, o Grupo

Login Serv esta presente em

mais de 10 Estados do Brasil e
atualmente & referéncia nacional em
gestdo de pessoas para servigos
terceirizados. S3o mais de 10 anos de
dedicagao e trabalho, sempre com o
enfoque na eficiéncia. Presenca na 91*
reuniao do Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana, a CEO Carol
Tomazela - que ja participou de varias
outras edi¢cbdes - enalteceu a
essencialidade do encontro para que
avangos significativos ocorram na
segurancgadotransito.

Alias, Carol Tomazela revelou que, a
partir de muitos conceitos analisados
e apresentados durante reunides
anteriores, a Login Serv aperfeicoou
muitos aspectos, inclusive no que se
refere as operagdes em logistica. "A
Login € uma empresa de terceirizacao, voltada a
logistica, facilities, portaria e producdo. E poder estar
compartilhando da edigac que celebra os 30 anos do
Forum Paulista de Mobilidade Urbana, levando as nossas
solucdes até os players estratégicos, consiste numa
solida oportunidade para apresentarmos as frentes que
desenvolvernos".

Carol Tomazela - CEO

Logistica

Em logistica o Grupo Login Serv atua
com movimentagdes de carga,
operador de empilhadeira, carregador,
separador, conferente, apontador de
estoque, ajudante de carga e descarga,
auxiliar de producdo, lideres e
encarregados.

Facilities

Na prestagdo de servigos na drea de
facilities, a companhia garante auxiliar
de limpeza, copeira, auxiliar de servicos
gerais, auxiliar de manutencao,
jardineiro, zelador, fungdes
administrativas, recepcionista,
secretaria e telefonista.

Portaria

Portaria e controladoria de acessos
consistem na area de atuagaodo Grupo
Login Serv na terceirizacao destes
servicos. E a empresa também atua na producgao,
oferecendo auxiliares. "Trabalhamos com grandes
marcas, indlstrias de ponta e companhias que sdo
referéncias em seus respectivos segmentos de atuagao.
Quem desejar conhecer as empresas que prestamos
servigos, acesse o nosso site, www.loginserv.icom.br”,

Com mais de 10 anos de atuagao, a Login Servavangaem



observacoes e necessidades de cada cliente",
contextualizou Carclina Tomazela. A empresa &
reconhecida pela qualidade dos seus servicos, buscando
diferenciagcdo mercadoldgica por intermédio de
constante inovacao ao atendimento através de
profissionais altamente treinados e qualificados.

Presente em mais de 10 Estados brasileiros, o Grupo
Login Serv no Estado de S3o Paulo atua nas seguintes
cidades: Marilia, Bauru, Promissdo, Lins, Araraquara,
Jundiai e Cajamar. Sobre os 30 anos do Forum de
Mobilidade Urbana, a CEO Carolina Tomazela acredita
que o ambiente de compartilhamento sera crucial para
que 0s municipios possam cooperar agregando projetos
eficazes parasuas localidades.

"A cooperacao mutua, na troca de experiéncias, permitira
muitos avangos e estamos muito felizes em poder,
através do Grupo Login Serv também estar presente ao
Férum em Marilia auxiliando neste relevante momento
para as cidades paulistas participantes", concluiu.

) |

1 AL

Grupo Login Serv
Rua Monteiro Lobato, n° 259 - Jardim Sao Geraldo - Marilia (SP)
(14) 3318 - 0670 | (14) 99186 - 8474
www.loginserv.com.br
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ONIBUS ELETRICOS: UMA REVOLUCAO
SILENCIOSA NAS CIDADES BRASILEIRAS

Uma revolucgdo silenciosa comeca a ganhar as ruas das cidades brasileiras e achamar a
atencgao dos usuarios de transporte publico. Sao os onibus elétricos. Seus lideres sao
empresas nacionais, como Eletra, WEG, Caio e outras, que estdo investindo pesado em
tecnologia e novas fabricas para fazer do Brasil uma referéncia global em transporte

sustentavel.




Os 6nibus elétricos ainda s3o poucos, mas cada vez mais
notados. Sao confortaveis, ndo emitem fumacga e nao
causam solavancos nas aceleragbes. Por tudo isso, ja
conquistaram a preferéncia do publico.

Quando os primeiros oito énibus elétricos Eletra
comegaram a circular em Salvador, em setembro de
2022, uma passageira comentou a TV local que sempre
preferia esperar um pouco mais no ponto até a chegada
do veiculo elétrico, garantia de uma viagem mais
agradavel.

Em outras capitais, os jornalistas colheram depoimentos
semelhantes. Foi uma novidade. Pela primeira vez em
muitos anos, eles ouviam elogios, em vez das habituais
reclamacgdes sobre a ma gualidade do servigo. Hoje, 602
onibus elétricos circulam no Brasil, sendo 467 deles
fabricados no Brasil pela Eletra, incluindo os trélebus.
Ainda @ um ndmero muito pequeno, diante dos 106 mil
veiculos da frota nacional de 6nibus urbanos.

O fato é que o Brasil chegou tarde, pelo menos uma
década, a revolugdo do transporte publico elétrico.
Segundo o site E-Bus Radar, esta atras de paises como
Chile (2.659, até julho), Coldmbia (1.590) e México (694).
Tern apenas 10% dos 5.084 onibus elétricos da América
Latina.

Pior: a industria brasileira, que durante décadas liderou o
mercado latino-americano de 6nibus urbanos a diesel,
viu aqueles paises comegarem sua revolugao com
veiculos elétricosimportados da China.

Novo cenario

Mas esse cenario estd mudando rapidamente. Uma
solida cadeia produtiva nacional de onibus elétricos
comecou a se formar a partir de 2018, quando a Prefeitura
de S3o Paulo aprovou a Lei 16.802, que tornou
compulsoria a conversao, até 2038, dos 13 mil veiculos a
diesel da frota municipal em veiculos de baixa emissao.

A Leiassinada pelo prefeito Joao Doria e o edital que aela
se seguiu criaram uma poderosa demanda. O desafio era
atender a maior frota municipal do Brasil e a terceira
maior do planeta, com veiculos modernos e confiaveis. A
Lei paulistana teve um efeito multiplicador. Na
sequéncia, outras prefeituras e governos estaduais
também lancaram leis ou programas de conversdo de
frotas em capitais como Salvador, Vitéria, Curitiba,
Goidnia, Porto Alegre e Manaus. Qu em cidades como
Sdo Bernardo do Campo, Sorocaba, Guaruja, Vargem
Grande Paulista, Bertioga, entre outras,

“Nossa meta é ser a maior montadora brasileira de
veiculos elétricos”

Para a diretora executiva léda de Oliveira, a Eletra estaem

condicdo de atender imediatamente a crescente
demanda por 6nibus elétricos dos varios municipios que

léda de Oliveira - Executiva

aprovaram leis e programas de troca das frotas a diesel
por frotas de baixa emissdo. “"Nossa meta é ser a maior
montadora brasileira de veiculos elétricos para
transporte publico e de carga, com tecnologia
inteiramente nacional” — afirmou Milena Braga, CEO da
Eletra.

Onibus Escolar Elétrico 9,7m

Onibus Escolar Elétrico 11,3m

Onibus elétrico 10m — Piso Alto

Onibus elétrico 12m

Onibus elétrico 12,im

Onibus elétrico 12,8m

Onibus elétrico 15m

Onibus elétrico 15m - Piso Alto

Onibus elétrico 21,5m - Articulado

e-Trol - 6nibus elétrico desenhado especialmente para
operagoes em vias segregadas e BRT (Bus Rapid
Transit), com um inédito sistema de recarga de baterias
durante o trajeto e ampla autonomia sem contato com
a rede aérea
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DSIN TECNOLOGIA VEM MODERNIZANDO O
MONITORAMENTO DO TRANSITO AO LONGO
DE QUASE DUAS DECADAS

Presente em 8 Estados e em mais de 100 cidades, DSIN se dedica a construir um futuro
mais inteligente através de solugdesintegradas




undada em 26 de abril de 2005, a DSIN esta

presente em 8 Estados e mais de 100 municipios

brasileiros. A empresa se destaca por oferecer
solugdes integradas para o gerenciamento e
processamento de autuacdes, talondrio eletrénico,
fiscalizagao por videomonitoramento, gestdo de
estacionamento rotativo, entre outras.

Ao longo de quase 20 anos, a DSIN tem se dedicado a
construir um futuro mais inteligente e seguro, por meio
de tecnologias que facilitam a operacdo e otimizam a
gestao e eficiéncia de seusclientes.

Perfilde atuacéo

A DSIN Tecnologia é especializada no desenvolvimento,
implementacaoc e gerenciamento de solugdes
tecnoldgicas para o setor de mobilidade urbana.
Atuando em conjunto com empresas e municipios de
diversos portes, a DSIN oferece solugdes inteligentes que
promovem a eficiéncia e a seguran¢a no gerenciamento
do transitoem todo o Brasil.

Presente a edicao de numero 91 do Férum Paulista de
Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Urbana,
que acontece em Marilia nos dias 7 e 8 de novembro, a
DSIN Tecnologia, através do diretor de projetos Marcelo
Andrade, entende gque o 30° ano do evento
desempenhara um papel crucial na promocao de troca
de experiéncias e no compartilhamento de desafios
comunsenfrentados pelos muncipios.

“Por meio de painéis e discussdes, sao apresentados
estudos de caso praticos, permitindo que os
participantes ampliem seus conhecimentos e aprendam
com solugdes ja implementadas em outras cidades. Esse
ambiente colaborativo & essencial para a busca de
melhorias na mobilidade urbana nas cidades”,
considerou Marcelo Andrade.

Parceriade longadata

A DSIN & uma parceira de longa data do Forum e,
conforme observou Marcelo Andrade, a empresa cré
fortemente na importancia desta troca de experiéncias
entre gestores e especialistas, “Estes encontros nos
permitem entender melhor os desafios que as cidades
enfrentam hoje e os que surgirdo no futuro. Com essa
compreensao, conseguimos projetar e desenvolver
solugdes tecnoldgicas inovadoras que realmente
atendam as necessidades das cidades e seus moradores,
melhorando a qualidade de vida e promovendo uma
mobilidade urbana mais eficiente e sustentavel”,
analisou. "O Forum Paulista sempre nos proporciona
uma excelente oportunidade de reencontrar clientes,
discutir os principais desafios que os municipios
enfrentam e compartilhar as novas solugdes nas quais a
DSIN vem trabalhando”, complementou.

“Aqui na DSIN acreditamos que a criagao de solugdes tecnologicas
vai muito além da entrega de sistemas e equipamentos. Buscamos
desenvolver servigos e produtos que realmente fagam a diferenga,
apoiando os gestores na operagédo e gestdo eficiente da mobilidade
urbana".

Marcelo Andrade, diretor de projetos da DSIN Tecnologia

"Acredito que a edigdo do forum em Marilia reunird ainda mais
gestores publicos e especialistas do setor de mobilidade,
proporcionando uma troca rica de experiéncias e conhecimentos. O
ambiente serad propicio para discutir as evolugoes e desafios da
mobilidade urbana ac longo dessas trés décadas. A presenca e
homenagem aos ex-presidentes também trara um valor simbdlico
importante, destacando as contribuicées de cada um para a
construcdo desse espacgo de didlogo e de politicas publicas voltadas
amobilidade” finalizou.
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CASA AMZ INTERIORES INCENTIVA E APOIA O FORUM
PAULISTA DE SECRETARIOS E DIRIGENTES PUBLICOS DE
MOBILIDADE URBANA

Especializada em oferecer solugdes Unicas para decoracgao,
a marca esta presente a 91° reuniao que celebra 30 anos do Férum

A Casa AMZ Interiores é uma empresa parceira do Forum
Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana, com presenca garantida na 917
reuniao, que acontece em Marilia nos 7 e 8 de novembro,
no Espacgo Republica.

“Certamente, o Férum ird contribuir para o
fortalecimento da gestdo publica, oferecendo
capacitacao e atualizagdes para todos os participantes”,
considerou a diretora-proprietaria da Casa AMZ
Interiores, Malu Rodrigues Piverotti. Localizada na rua
Silvio Marinheo, n® 9, no Jardim Tangara, zona Leste de
Marilia. Otelefone é (14) 99700-9694,

De acordo com Malu Rodrigues Piverotti, apoiar
iniciativas que busquem melhorar a mobilidade urbanae
a qualidade de vida nas cidades consistiram nos fatores
primordiais que levaram a Casa AMZ Interiores a ser uma
das empresas apoiadoras e incentivadoras do Férum
Paulista de Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana. “A edicdo que celebra os 30 anos do
Férum permitira, através dos debates, identificar novos
caminhos que levam ao avango da mobilidade e da

qualidade de vida. Isso porque a reunido, de ambito
estadual, traz visibilidade ao setor, permitindo novos
investimentos e novas ideias de expansao”, disse.




BOM GOSTO E QUALIDADE

Casa AMZ Interiores
Rua Silvio Marinho, n® 9 - Jardim Tangara, zona Leste
(14) © 9700-9694 | @casaamz
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Proposta de utilizacao de uma clearing dos
transportes para adoc¢ao de politicas publicas

na mobilidade urbana

Clearing dos Transportes apresenta-se como

uma ferramenta estratégica para a

implementacao de politicas publicas de mobili-
dade urbana, garantindo eficiéncia na gestao de
subsidios, transparéncia nas operagdes e integragdo
entre diferentes modais e operadores. A seguir,
apresento uma proposta de como a utilizagdo de uma
Clearing pode suportar a adoc¢do de politicas publicas
inovadoras e sustentaveis nas cidades.

1.Visdo Geral

A mobilidade urbana é um dos principais desafios das
cidades modernas, onde a diversidade de modais, a
fragmentagdo de operadores e a gestdo ineficiente de
subsidios criam obstaculos para o planejamento
eficiente do transporte puUblico. A Clearing dos
Transportes se propde a ser a infraestrutura financeira e
operacional capaz de integrar os diversos modais de
transporte, garantir a correta aplicagdo de politicas de
subsidios e facilitar o controle e monitoramento em
tempo real de todos os recursos alocados ao transporte
publico. Através desta plataforma, os 6rgaos gestores
poderaoc adotar politicas publicas de forma mais agil e
eficaz.

2.0Objetivos Principais

Garantir Transparéncia e Controle de Subsidios:
Assegurar que os recursos publicos destinados a
gratuidades (para idosos, estudantes, PCDs, etc.) sejam
utilizados de forma eficiente, evitando fraudes e o
desperdicio.

Integrar Modais e Operadores: Facilitar a
integracao de diversos sistemas de transporte (6nibus,
metrd, DRT, transporte escolar, bicicletas
compartilhadas, etc.) dentro de um conceito de
mobilidade multimodal, com pagamento unificado e
controle centralizado.

Promover a Inclusdo Social e Financeira:
Facilitar o acesso ao transporte publico por meio da
adogao de multiplos métodos de pagamento, incluindo
carteiras digitais, cartdes bancarios e subsidios diretos
para populagoes de baixa renda.

Apoiar o Planejamento Urbano Sustentavel:
Fornecer dados detalhados e em tempo real sobre o uso
do sistema de transporte, permitindo o desenvolvimento
de politicas publicas baseadas em evidéncias, que
promovam um planejamento mais eficiente e
sustentavel.



3. Como a Clearing dos Transportes
Apoia Politicas Publicas

Implementacao de Subsidios Inteligentes: os subsidios
para gratuidades e descontos tarifarios, como para
idosos, estudantes e PCDs, sdo fundamentais para
promover a inclusdo social. A Clearing dos Transportes
possibilita:

Auditoria em Tempo Real: Monitoramento continuo da
utilizagao dos subsidios, garantindo que apenas os
beneficiarios corretos utilizem os servigos.

Distribuicao Eficiente de Recursos: Os subsidios sdo
automaticamente distribuidos para os operadores de
transporte com base no uso real dos servigos, eliminando
discrepancias e atrasos.

Prevencdo de Fraudes: Verificagdo de identidades e uso
indevido de gratuidades com base em dados integrados,
diminuindofraudes.

Integracdo de Transporte Multimodal: a politica de
incentivo a mobilidade urbana sustentavel envolve a
oferta de um ecossistema integrado de transporte
publico. A Clearing dos Transportes permite:

Bilhete Unico Multimodal: Um Gnico meio de
pagamento para acessar diversos modais (onibus, metrg,
DRT, bicicletas, etc.), promovendo a adogao de um
sistema de mobilidade verdadeiramente
interconectado.

Interoperabilidade entre Operadores: Facilita a
cooperagdo entre diferentes empresas e modais,
promovendo uma experiéncia de transporte mais coesa
esimples para o usuario.

Monitoramento de Uso: Relatdrios completos de
utilizagcao de cada modal e operador, auxiliando os
gestores a identificar padrées de demanda e ajustar a
ofertadetransporte.

Incentive ao Trans-porte Sob Demanda (DRT): o
Demand

Responsive Transit (DRT) € uma
solugdo flexivel que pode ser
implementada para melhorar o
acesso ao transporte em areas com
baixa densidade populacional ou em
horarios fora do pico. A Clearing
facilita a implemen-tagdo de
politicas publicas de DRT ao:

+  Gestdo Eficiente de Rotas e
Veiculos: A Clearing permite que
os operadores de DRT ajustem
automaticamente as rotas com
base na demanda, otimizando o
usodos veiculos.

\

- Compensacdo Financeira: A
liquidagao financeira entre os
usuarios e operadores ocorre de
forma automatica, garantindo
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que os servigos sob demanda sejam devidamente
remunerados.

- Flexibilidade Tarifaria: O 6rgao gestor pode
implementar tarifas dindmicas e ajustaveis para
servigos de DRT, tornando o transporte mais
acessivel e eficiente.

Inclusdo Financeira através de Diversificagao de

Pagamentos: muitos usudrios ainda enfrentam barreiras

financeiras e de acesso para utilizar o transporte publico.

A Clearing apoia politicas publicas de inclusaoao:

. Aceitar Multiplos Meios de Pagamento: Adocao de
diferentes formas de pagamento, como cartoes de
creédito e debito, carteiras digitais, vouchers e ate
pagamentos via Pix, permitindo maior flexibilidade
para os usuarios.

. Fidelizacdo e Descontos: O sistemma pode ser
configurado para oferecer tarifas reduzidas para
certos grupos da populagao ou em determinadas
situacdes (como transporte noturno ou para
trabalhadores de baixarenda).

- Gestdo de Carteiras Digitais: O érgao gestor pode
administrar diretamente carteiras digitais para os
cidadaos, facilitando a distribuicao de subsidios e
beneficiossociais,como créditosde transporte.

Beneficios para os Stakeholders

Orgaos Gestores e Governos

. Controle em Tempo Real: Acesso instantédneo a
dados de uso, receitas e despesas, garantindo
melhor planejamento e fiscalizacdo das politicas
publicas.




102

Eficiéncia na Alocagao de Subsidios: Garantia de
que os recursos publicos sejam distribuidos de
forma justa e correta, com relatérios detalhados.

Planejamento de Longo Prazo: A partir dos dados
fornecidos pela Clearing, os gestores podem
formular politicas de mobilidade urbana mais
eficazes e sustentaveis.

4.2. Operadores de Transporte

. Liquidagdao Réapida e Segura: Recebimento de
receitas de forma automatica, reduzindo a
burocracia e garantindo a sustentabilidade
financeira.

Acesso a Novas Oportunidades: Inclusdo em
sistemas multimodais e novos servigcos de
mobilidade, como DRT e transporte escolar,
expandindo as operagdes.

Usuarios

Experiéncia de Transporte Unificada: Integragao de
diferentes modais em uma Unica plataforma de
pagamento, facilitando o usodotransporte publico.

Acessibilidade e Inclusdo: Adogao de subsidios e
gratuidades de forma mais simples e eficiente, além de
acesso a servigos personalizados como o DRT.

Transformacao Digital da Mobilidade Urbana

A Clearing dos Transportes se posiciona como uma
infraestrutura essencial para a modernizagdo da
mobilidade urbana. Ao centralizar dados, pagamentos e
informacées de use em uma unica plataforma, a Clearing
oferece a base necessiria para a implementagao de
politicas pablicasinovadoras, eficientes e inclusivas.

Sobre a X4Fare

A X4Fare acredita que a mobilidade
urbana precisa estar no centro das

estratégias de inovagao das cidades.
A plataforma de ABT e Clearing dos
Transportes é a chave para criar
sistemas de transporte mais
conectados, sustentaveis e
preparados para o futuro. Com essa
solucao, os secretarios de mobilidade
podem impulsionar uma
transformacao que beneficiara tanto
as administragdes publicas quanto os
cidadaos, oferecendo um transporte
mais eficiente, acessivel e confiavel.

A X4Fare é uma startup brasileira focada em solugdes tecnolégicas para o transporte publico e a mobilidade urbana. Com
uma visdo de se tornar a maior processadora de bilhetagem digital e Mobility as a Feature (MaaF) no Brasil, a empresa esta
comprometida em desenvolver plataformas que integram inovagéao e eficiéncia, atendendo as necessidades de operadores,

gestores publicos e usuarios de transporte.

https://x4fare.com.br/
Rua Machado Bittencourt 190, ¢j. 302 - Vila Clementino

Sao Paulo (SP)
(19) 9774-2748 | contato@x4fare.com.br




