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Sistema de Gestao Econdmico-Financeira de Transporte Coletivo Publico

Premissas adotadas no desenvolvimento
* Financiamento do Transporte Coletivo Publico

Modelo baseado na tarifa publica, cobrada do usuario
Reducao do “espaco” para aumento recorrente das tarifas publicas
Discussao sobre novas fontes nao tarifarias para o financiamento do transporte

* Experiéncia da transferéncia de recursos federais para a gratuidade associada ao idoso
Necessidade de maior controle e transparéncia sobre as informacdoes dos sistemas publicos de
transporte

 Acompanhamento dos contratos

e Atualizacoes e revisoes de remuneracao

* Processos de revisao tarifaria
Necessidade de evidenciar os subsidios existentes no transporte, sem fontes adequadas de
recursos

e Politicas publicas que afetam a economia do transporte coletivo
Plataforma tecnoldgica unica, abrangente de todos os aspectos da gestao financeira do
transporte



Controladoria

Remuneracao dos
Operadores

Acompanhamento de
oferta de servigos —
Programada e Realizada

Acompanhamento e
Verificacdo dos Dados de
Demanda e Arrecadagao

Definicdo e manutencgdo de
calendario operacional

Controle da conta de
arrecadacao

Gestdo Econdmico-Financeira de
Transporte Coletivo

Gestao de contratos

Planejamento Econémico-Financeiro

Acompanhamento de
Precos de Insumos

Acompanhamento de
obrigagcGes contratuais

Acompanhamento de fluxo
de caixa projetado e
realizado

Parametrizacdo de Custos
Operacionais

Estudos de tarifa publica

Projegao de demanda,
tarifa, remuneracgao e
subsidio

Revisdo econémico-
financeira de contratos de
operagao

Analise de novos servicos

Reajuste remuneragao

Indicadores de desempenho

Nivel de cobertura de
custos

Analise de desempenho por
linha

Indicadores operacionais

Definicdo de padroes de
desempenho econémico-
financeiro

Custo gratuidades

Custo por politica publica



Controladoria

 Remunerac¢ao dos operadores
* Cadastro das regras contratuais de remuneracao
* Remuneracgao por tarifa publica
* Remuneragdo por tarifa técnica (passageiros/quildometros/frota/horas de operacgdo)
* (Cdlculo do subsidio, se houver

Acompanhamento de oferta de servicos
* Viagens programadas e realizadas, quilometragem percorrida, frota disponibilizada, horas operadas

Acompanhamento de Demanda e Arrecadacgao

* Passageiros transportados por categoria tarifaria, passageiros equivalentes, arrecadagao tarifaria, incluindo eventual pagamento
em dinheiro a bordo

Definicdo e manutencao de calendario operacional
* Alimentacgao de cadastro de excec¢des de feriados, dias-ponte, paralisacdes dos servigos

Controle da conta de arrecadacao

 Controle da movimentacdo da conta bancaria destinada a arrecadagdo antecipada de tarifas, movimentagdo do subsidio
empenhado, emissao de borderds para pagamento da remuneragao




Planejamento EconOmico-Financeiro

Acompanhamento de Pregos de Insumos
e Base de dados de veiculos, combustiveis, salarios e demais insumos relevantes.
*  Veiculos com segmentagao por tecnologia

* Parametrizacao de Custos Operacionais
 Indices de consumo de cada insumo
* Taxa de encargos sociais
*  Fator de Utilizagdo da mdo de obra

* Estudos de tarifa publica
e Custos mensais médios (por quilometro, por veiculo e outros niveis de consolidagao)
e Custo médio por passageiro pagante equivalente

* Projecdao de demanda, tarifa, remuneracao e subsidio
* Base histérica de dados, elementos varidveis de simulagdo de oferta e demanda
* Projecdo de arrecadagao tarifaria por cenario de tarifa publica
* Projecdo de subsidio ou de fontes extra-tarifarias de receita

* Revisdao econdmico-financeira de contratos de operacao
* Ferramentas de analise de pedidos de revisao contratual

* Andlise de novos servigos
* Modificacdo de oferta de servicos — aumento ou diminuicdo de frota e viagens
* Criacdo de novos atendimentos — impactos de custos e necessidade de receita tarifaria

* Reajuste remuneragao
e Cadastro de regra de reajuste contratual, quando prevista. Acompanhamento dos indicadores dos componentes da cesta de reajuste
e Suporte para a revisao de orcamentos do transporte — receita, custos, subsidio




Gestao de contratos

 Acompanhamento de obrigacdes contratuais

e Cadastro das obrigacoes contratuais

e |dade da frota

* Seguros

* Indicadores de desempenho

* Apresentacao de balancos e demonstracoes financeiras
e Calendario das obrigacoes regulares

* Analise de conformidades e desconformidades

 Acompanhamento de fluxo de caixa projetado e realizado
e Cadastro dos elementos da proposta comercial

 Acompanhamento mensal dos elementos da proposta comercial
* Receitas, custos, investimentos

e Apuracao de indicadores de mérito financeiro (TIR, Valor presente e outros)




Indicadores de desempenho

* Nivel de cobertura de custos
* Analise por linha, por operador, sistema
* Relacdo simples entre custos operacionais e remuneracao

* Analise de desempenho por linha

e Segregacao e compilacdo de custos operacionais diretos por linha (motorista e
cobrador, se houver, custos variaveis)

e Apuracdo de margem de contribuicdao primaria (Remuneracao (-) custos operacionais)
* Indicadores operacionais de demanda e de oferta
* Definicao de padroes de desempenho econdmico-financeiro
e Custo gratuidades

e Custo por politica publica
* Assisténcia Social, Saude, Educacao, Transporte, Politica Tarifaria




