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Timeline BYD (Build Your Dream)

LLCACUE S Investimento Warren Buffet  Primeiro 6nibus elétrico em massado  SkyRail & Skyshutle
Berkshire Hathaway compra mundo - | o
, revela seu primeiro
10% da BYD. Apos 10 anos BYD lancou o primeiro 6nibus 100% SkyRail apés
(2008'2018)f 2 |nvest|m§nto elétrico do mundo em operacdo investimentos de quase
na,BYF) fol um dos mais commercial, reduzindo emissdes de US& 1 bilh30 em P&D
rentaveis da vida de Buffet. poluetes nas grandes cidades Chinesas
1995 | 2000 2008 2011 2016 |
2015-2018
Revolucso dos celulares/ Primeiro carro Hibrido (DM) #1 Tetra camped mundial na fabricagdo
Smartphones ~ Plug-in do mundo e vendas de Veiculos Elétricos
Integrac3o vertical da BYD BYD langa o primeiro hibrido plug-  Pelo quarto ano consecutivo (2015,
oermitiu a producio de in do mundo, trés anos antes do 2016, 2017 e 2018) a BYD termina o ano
celulares 90% mais baratos do  Prius Plugin e Chevy Volt, levando  como a maior fabricante de veiculos
gue os existentes a epoca. a BYD a ser a maior marca de elétricos do mundo (leves e dnibus)

veiculos privadas da China
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Real Case — Itajai Campinas
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BYD 7+4 Full Market EV Strate

BYD's application of its new energy technology to all
forms of ground transportation is changing people’s lives.

EUs COACH SANITATEON




AVANCOS TECNOLOGICOS NO
SISTEMA DE TRACAO ELETRICO

1. Bateria + BMS (maior durabilidade das baterias)
2. Freios Regenerativos (maior eficiéncia)
3. Motores na Roda (economia manutencao)

Eixo traseiro integrado a motores embutidos nas rodas e sistema de frenagem regenerativa.



CARREGAMENTO FACIL

Solucdes integradas de recarga dos veiculos elétricos.
E um sistema de carregamento interno ao veiculo, com carga de 80KW.
Esse equipamento tem uma funcao de carregamento duplo ”V2V”, “V2G” and “G2V”,

gue signifca poder usar a bateria como gerador em caso de faltar energia na rede, por exemplo.

Carregador Interno

Vehicle to grid  Vehicle to vehicle Vehicle to load
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veiculos leves Carga

Estacao de



G V2G & V2V & V2L (Vehycle to GRID)

Rede Inteligente (Bi-directional): Digitalizacao & Descentralizada

Vehicle to Vehicle

This function can help to realize the“inter-
charging"between two electric vehicles in an
emergency situation in case one vehicle has
run out of battery capacity. In the event of

power blackout, one EV (internal battery)
m can be charged via another.

Vehicle to Grid

During the off-peak hours, BYD EV users
can expect lo charge the vehicle from the

grid and store energy in the intermal battery Veh |C|e tO LoadS
VWhile during peak hours, the user can opl fo - v
transmit power from the intemal battery back When the EV user is isolated from the power

to the grid as an emergency power source,
which can help the grid to achieve load
shifting and pressure reducing

gnd, an electnc vehicle can supply A/C
power (i.e. single or three-phase) to any
electric appliances under 15kW.




Novo Paradigma das Redes Elétricas Inteligentes

.\\ Information flow

&

Interconnections Aggregators I

@ ’ N N Distributed
» : . | generation
— @7"' Battery
J \ {B i storage
/ Smart
P tters

’ & N

- )

41V% N A o Smart
/ AN W ; charging

| T\
. — = o]

) =,

GENERATION TRANSMISSION DISTRIBUTION PROSUMERS

— ENERGY FLOW —_—

—— MONETARY FLOW —_—

‘ R E NA IRENA (2019), Innovation landscape for a renewable-powered future: Solutions to integrate variable renewables

Intermnational Renewable Energy Agency



Tendéncias Globais para a Rede Inteligente

i DECENTRALIZATION

1 Makes customers active
elements of the system, though
requires significant coordination

ELECTRIFICATION

Cntical to long-term carbon
goals and will be a relevant

decentralized energy resource

Key technologies:
energy efficiencies,
decentralized storage,
microgrids, demand

response
Grid Edge
Key technologies: Transformation
Electric vehicles,
vehicle to grid/home,
amart charging, heat
puUmps

Key technologies:

Metwork technologies (smart
meternng, remote control and

automation systems, smart
sensors, optimization and
aggreqation platforms) and

WIORLD
ECONOMIC DIGITALIZATION customer technologies (smart
appliances and devices,

FORUM
Allows for open, real-time, Internet-of-Things)
automated communication and
operation of the system

Electric Vehicles for
Smarter Cities:

The Future of Energy
and Mobility



Transformacao conjunta dos
setores Automotivos e Energia.

The future of mobility will be
autonomous, shared and electric

The future of energy will be
electric, decentralized and digital

pirali>
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%

Makes customerns active
partz of the aystem,
though requeres sagnificant
coordination

Allows for opan,
real-time, automated

2 cparaon x - et
of the energy syatem 'E' : us8 uﬂn!l"
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Critical to long-term =

decarbonization goals and will
O‘Fﬂf talizato™ be & rslevant decentralizad
WEORLD anangy resource
ECF r&ﬂm Ic Elactrc Vehicles for Smartar Cltles: The Future of Energy and Mobillity

Electric Vehicles for

The Future of i A cidade 4.0? Mobilidade 4.0? Energia 4.0?

The Future of Energy
and Mobility



Home, Vehycle, City, Grid

Smart House Smart Grid
Flexible: GD - BBox — EV

Corrente alternada (AC) é Renovavels
utilizada pelas luzes, & A . |
eletrodomeésticos e Comunicagoes {
outros equipamentos Rede Elétrica = Internet
Painéis
ovoltaicos ]
R l\f
6- b@fs R - ‘ e
Ib/./. O/- 'f‘[
% >
Medigéo X
: | Operagéo Avancada l\f “Interface
A O S
RONIEE S _~ .~ Distribuicao de Controle
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L
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2L mas VE ou VEHP | \1;1/3
‘erenciamento /’ / Equipamentos
”

| s (eletrodomésticos)

o

Um inversor converte
corrente continua para
alternada (DC-AC)

de Dados
Armazenamento _ :
: _ \l/ inteligentes
c&’ (Energia — geracdao distribuida)




Tendencias Globais

Economia & loT Economia Inteligente Foco nas pessoas
Internet das Coisas e Compartilhada (nossos dados sao
(dados abertos) Blockchain a maior riqueza)

Citizen Centricity
“GDPR as an opportunity”™

Devices trade resources Anything with a chip Citizen can control and share
among each other can be leased their personal data
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Tendéncias do mercado automotivo ate 2025

LNl 2025

Percentage of executives rating a

Percentage of executives rating a i
# 2014 2015 2016 2017 tnd as extemelymporant .~ 2010 2017 irend as extremely important
#1 #1 #1 #1 #1 #1 Fuel cell electric vehicles (FCEVs) @ & o # Connectivity and digitalization @
#2 & #2’ #2 k Connectivity and digitalization @ : #2‘ ‘ #2 #2 Mobility-as-a-service/Car sharing
#3 #3 #3 Battery electric vehicles (BEVs) Fuel cel electric vehicles (FCEVs)
#4 #4 #4 Hybrid electric vehicles (HEVSs) @ Market growth in emerging markets @
E) #5 #5 Market growth in emerging markets @ Creating value out of big data @
5
o #6 #6 Creating value out of big data Autonomous and self-driving cars
#7 Mobility-as-a-service/Car sharing @ Battery electric vehicles (BEVs) @
#8 Autonomous and self-driving cars @ Platform strategies and @
standardization of modules
Platform strategies and .
#9 standardization of modules 40% Hybrid electric vehicles (HEVs)
#10 Downsizing of internal R ationalizati  oroduct
combustion engines (ICEs) & U e inam';;?;: IIE?.:::p;m uction
#11 Rationalization of production @ .~ #" = Downsizing of internal @

inWestern Europe

combustion engine (ICE)




Principais tendéncias no setor Automotivo

Vendas globais totais
2014 & 2018
2,29

LLl W

i b
: ;I
Q ©
o g
S O
g -

i b
£ o
2 $§
o H{ =]
c: £
m o —
> 2

0,34

l

2014 2018

www.bisresearch.com

Mercado global de Elétricos
por tipo: 2014 & 2018

Veiculos Elétricos, Conectados, Autonomos e Compartilhados

Circulo Interno: vendas em 2014
Circulo Externo: vendas em 2018

B BEV B PHEV

Volume de vendas VE em 2018: 2.29 Milhdes
Baterias por tecnologia

17,9%
|

0,2%

14,6%

18,9%

m NMC mLFP
H Fuel Cell m Others




China: New Energy Vehycles

Figure 37: China short term passenger EV sales forecast by powertrain Figure 21: Global fleet of e-buses
thousand units Thousand units o
450 18% m RoW
e s T 400 3 16%
2.500 . 25%  wsmm PHEV 350 14%
280
2,000 H0R 20% o 2% China
1,500 ’ 15% 200 = 8%
1,050 EVe% of 150 6%

1,000 754 231 10% new car 100 4% E-bus

150 2elen share in

500 5% 50 e% total
604 1,125 1,522 0 0% municipal
0 0% 2015 2016 2017 bus fleet
2018 2019 2020 2021 2022
Source: Bloomberg New Energy Finance. OFweek, European Alternative Fueis Observatory
Source: Bloomberg New Energy Finance. Excludes commercial vehicies Alternative Fuels Data Center Bloomberg Intelligence Note: Excludes trolley buses.
Market Share: Onibus
Market Share Carros: 2016: 5%
.« Eni 0 0
2017: Foi de 1% para 3,3% 2017: 12%
. 20 0 A g
2018: 3% para 8% Meta 2020: Todo transporte publico eletrificado nas grandes

Meta Governo 2025: 20% cidades. Todos os taxis e veiculos de aplicativo eletrificado




#leadership

#ParisAgreement

Will Get the Job Done, reveals that the world’s

megacities must act to peak emissions by 2020 and then nearly halve carbon
emissions for every citizen in a decade, from an average of 5 tons CO;e per capita
today to 3 tons CO:ze per capita by 2030. If all cities of 100,000 people or more
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act on the recommendations in the report, the world will achieve 40% of the

emissions reductions necessary to avoid catastrophic climate change.

Deadline 2020: How Cities
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Air Quality in Latin America:
An Overview

o Caminhoes
Logistica Grandes-
urbana 16%
o . Transporte
S,er‘."gos Caminhoes Pl'lbliCO
Publicos Pequenos i

8%

Fonte: Clean Air Institute for Latin America (fundado pelo Banco Mundial)




QUALIDADE DO AR
NO ESTADO DE SAO PAULO

QUALIDADE DO AR
NO ESTADO DE SAO PAULO

ERNO DO ESTADO DE SAO PAULO + SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

100%
80% -
0% -
20% -
0% -

SOx

' Processo industrial » Ressuspensac © Aerossol Secundario
Base de Combustivel » Veiculos Totas + Combust3o de Biomassa

PADRAO OMS

Grafico 9 - MP,,; — Classificag3o das concentragieg médias anuais — RMEP - 2016

Ouasco (A)
Grajau-Parelheiros (&)

S0 Caetano do Sul (A)
Guarulhos-Pmentas {A)
Marg.Tieté - Pte Remédios (A)
Santo André-Capuava (A)
Maud {A)

Carapicuiba ()

§¢* André-Pago Municipal (4)
Santana (A)

Parque D. Pedro Il (4)

Itaim Paulista {A)

Congonhas {A)

Tabaao da Serra {A)

Samto Amarn (&)
Guarulhas-Paga Muricipad {A)
Duadema |A)

Mossa Serhora da O (4)
Certqueira César (A)

Capao Redondo (A)

5 Bernardo do Campo-Paulicdia (A)
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Impactos da poluicao na saude publica dos municipios

~ . ’ \ = Joma, T4
Internagoes atribuidas a poluicao por causas 8O -
no Estado de Sao Paulo (2011) Ta -
E LR
: 7 - .
m Cancer E 78 -
; 75 -
26% W Cardiovascular K 1.8 yr
, = 74
Respiratorio
adulto 73 . = "
Respiratorio =g
crianca 72 - San Pavlo
201 pgim’
38% 71 . .
5 29 30

Fonte: Paulo Saldiva - FMUSP

Estudos do Laboratorio de Poluicao da Faculdade de Medicina da USP
mostram que paulistanos, na meédia, ja perderam 3,5 anos de
expectativa de vida em funcao do aumento da emissao de MP na
cidade entre 1980 e 2000.



SAO PAULO

Poluicao do ar em SP cai pela
metade com greve de
caminhoneiros, diz instituto

Com diminuicao do trafego, dois pontos da capital paulista registraram 50% de melhora na
qualidade do ar. Instituto da U5P estuda impactos na saude.

Por Marina Pinhoni, G1 5P
3052018 14010 - Atualizado hd 4 meses

 S30 Paulo, 30 de Maio, 12h

Sao Paulo, 23 de Maio, 12h
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TRANSPORTE
PUBLICO

SEM POLUICAO

a Carregamento ( b 4 5 anos de garantia
facil em 5 horas g) no trem de forgca

CHASSIS

DE ONIBUS
100% ELETRICO
BYD
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Algumas vantagens:

Emissao Zero de Poluentes locais.
Reducéao de ruidos.

Menor consumo energeético
(entre 65% a 80% de economia).

Reducao de 86% GEE na realidade
Brasileira (energia da rede no Brasil).

Possibilidade de recarga por energia solar
fotovoltaica.

Carregamento facil e baixo impacto na
rede (recarga noturna).

Menor custo de manutencao nos Oonibus
Estabilizar pressao por aumento de tarifas

LFP: Quimica mais segura e com menor
Impacto ambiental de todas as baterias.



Mobilidade Elétrica na America Latina

Santiago, Chile Medellin, Colombia Guayaquil, Equador Bogotd
287 BYD K9FE 6nibus elétricos 64 onibus elétricos 20 dnibus elétricos 379 onibus elétricos

Santiago, Chile Loja, Ecuador Montevideo, Uruguay Fortaleza

35 taxis eletricos e5 50 taxis eletricos eé Carros elétricos
em car-sharing



Mobilidade Elétrica no Brasil

Onibus elétricos em Campinas
Primeira frota em operacao no Brasil

Brasilia Volta Redond




Mobilidade Elétrica no Brasil

Sao Paulo (primeiros 15 onibus elétricos)
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Lei Municipal n° 16.802 de 17/01/2018 Principais alteracoes no Art. 50

Metas de reducao das emissdes de poluentes;

- Reducao de MP, NO, e CO, de origem fossil.

- Referem-se exclusivamente as emissdes no uso final (escapamento) e nao no ciclo de vida
do combustivel.

Deu nova redacgao ao art. 50 da Lei n® 14.933/2009
« Lei Municipal n°

14.933 Artigo 50 (redacdo antiga): "Os programas,
contratos e autorizagbes municipais de transportes

Promulgada em 05
J publicos devem considerar redugdo progressiva do

de junho de 2009

uso de combustiveis fosseis, ficando adotada a CO, FOSSIL 50% 100%
n n Finm - " o
Institui a Polltlcg de meta progressiva de redugéo de, pefp menos, 10% MP (MAT. PARTICULADO) - -
Mudanca do Clima (dez por cento) a cada ano, a partir de 2009 e a
NO., 80% 95%

utilizagdo, em 2018, de combustivel renovavel ndo-
fossil por todos os 6nibus do sistema de transporte
publico do Municipio”

no Municipio de
Sao Paulo

Expansao da frota de trolebus até utilizacao total da rede de distribuicao de
energia existente;

Aplicacoes no Contrato .

SISTEMA DISTRIBUIDOR SISTEMA ESTRUTURAL E REGIONAL

ANO MP NO,, CO- ANO MP NO, CO-
0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0%
1 26,3% 17,4% 1,2% 1 24,8% 20,5% 13,6%
2 39,9% 26,3% 1,2% 2 33,9% 27,5% 15,3%
3 62,9% 46,6% 1,2% 3 39,1% 32,1% 18,0%
4 67,0% 49,5% 1,2% 4 61,7% 53,2% 31,7%
5 71,6% 57,2% 10,4% 5 78,8% 68,3% 38,1%
E 76,0% 64,4% 19,6% E 22,6% 73,2% 44,9%
7 81,6% 73,5% 32,2% 7 85,3% 77,9% 47,7%
8 26,4% 82,5% 41,9% 8 87,6% 24,3% 48,7%
3 90, 7% 93,0% 50,4% g 30,3% 29,7% 50,4%
10 91,1% 93,2% 55,3% 10 30,8% 90,2% 55,3%
11 91,5% 93,49 60,3% 11 91,3% 90,7% 60,3%
12 92,0% 93,6% 65,3% 12 91,7% 91,3% 65,3%
13 92,4% 93,8% 70,2% 13 92,2% 91,8% 70,2%
14 92,8% 94,0% 75,2% 14 92,7% 92,3% 75,2% .
15 93,3% 94,2% 80,1% 15 93,1% 92,9% 80,1% GreenYour Bus Rlde!
16 93,7% 94,49 85,1% 16 93,6% 93,4% 85,1% o
17 94,1% 94 6% 90,1% 17 94,1% 93,9% 90,1% Deca rbon |Z] ng Transport for d
18 94, 6% 94,89 95,0% 18 94,5% 94,5% 95,0% _
19 55,0% 95,0% 100,0% 19 95,0% 95,0% 100,0% S ustalina b | e F uture
NOTA: FROTA

BASE DEZ/2016

e

SPTrans



Alternativas Energeticas ao Diesel de Petroleo

* Experiéncia SPTrans — Veiculos Elétricos a Bateria

v - !
ARCON ™y

Green Your Bus Ride!
Decarbonizing Transport for a
Sustainable Future

Custo Consumo: Comparativo Economico

Eleétrico Bateria 1,260 kWh/km R$ 0,6454 38,0%
Hibrido 0,389 litro/km R$ 1,1819 69,5%
Trolebus 2,290 kWh/km R$ 1,4132 83,1%
Gas Natural 0,794 m*km R$ 1,5189 89,4%
Diesel 0,556 litro/km R$ 1,6997 100,0%

Mota 1: Veiculo Padron
MNota 2- Resultado de testes realizados
Mota 3: Base Agosto/f2018

* DECARBONIZING TRANSP!
SUW —
2730 AUGUST 2018 T
BELMOND HOTEL DAS CATARATAS
PARGUE NACIONAL IGLIAGU - FOZ 00 1BUAGU - BRAZIL

SPTrans




a roda

Real Case — Itajai Campinas

e
BYD

Servico Integrado (do Sol

CHARGING
SERVICE




CORREDOR ELETRICO: E-BRT + TODS
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TESTES EM CURITIBA - ¥

7.1.2. Custo por quilédmetro rodado

A partir dos dados disponibilizados pela empresa Marechal, calculou-s2 o

custo por guildmetro de cada veiculo, apresentados na Tabela §, a seguir:

Alguns Resultados:

0 AC300 (DIESEL) AC319 (HIBRIBUS)
1 E o O ° I o 4 1 1 0 / aaicia Custo do Diesel Custo Gl Custo do Diesel Custo
) Economia Operacional: 41,10% e [ o | L 2=
1,86 20152 1,09 243 20152 0,83

XY028 (BIOBUS) XY030 (ELETRICO)
Mocia Custo do Diesel Custo - Custo

a Custo da energia
° ~ ° . Z E R O (Km/T} cpmmnlfnam an:;s} (Km/kWh) (Grupe B3) ant:;ﬂ
2) Emissao de poluentes locais: .

100% elétrico

EER =  Reducido de poluentes locais:
| = 9,47 NOX-1,8C0O-0,2HC-0,17 MP (ton/ 6nibus em 10 anos)

Fonte: Acervo, 2015

W - 3) Emissao de Gases do Efeito Estufa: W)

SNITRA URB3

o , GURITIBA URBS
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA : : :
e I i 86% (ciclo de vida dos combustiveis) 7:1.4. Eisséo do opacidade
" A Figura 8 apresenta os valores médios de opacidade (fumaga), obtidos pela
! U avaliagdo direta na saida do escapamento dos wveiculos, medidos com um
CURITIBA URBS e opacimetro de fluxo parcial.
Tabela 8: Fator de tCO.e por quildmetro
0,40
AC300 AC 319 T o5 ¢
(VOLVO/DIESEL) (HIBRIBUS) e S 030 ¥
Avaliagdo Comparativa de Novas Tecnologias para Operacao 1CO.e Fator 1CO.e Eator - ~ r a 0. 'i
no Transporte Coletivo de Curitiba Km Total Km Total E t R d Bow s
(GHG) (tCO.e/Km) (GHG) (tCOe/Km)
St eaucao $ o -
0 r}
7.25 5626 0,001289 4,74 4626 0,001025 . ~ 30!
xvozs x10% E 11.215t fom -
LETRICO m I S s a a ° o n  acm AC319 xvoza X030
(BIOBUS) (E ) Veiculo
el 5
coe rtor | tcos CO2eq po s em 10 anos
@Hg) | KmToll | 4co.ekm) GHg) | KmTotEl | oo, Km) *
Figura 8: Comparativo enfre as emissdes de opacidade
2,79 N7 0,000878 0.72 4027 0.0001793
Fonte: Acervo, 2015
CURITIBA

2015

Metodologia: GHG Protoclo (FGV — WRI)




NEICULS

LETRICO

PARA FRETAMENTO

Fretado e
Intermunicipal

Bi-Articulado (27 m)




Estudos sobre a viabilidade dos onibus elétricos

MOBILIDADE HUMANA
PARA UM BRASIL URBANO

IMPACTOS AMBIENTAIS DA
SUBSTITUICAOQ DOS ONIBUS URBANOS
POR VEICULOS MENOS POLUENTES
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Novos modelos de negocio: Novos atores e Compra direta
Santiago & Maedellin & Bogota
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Frotas, Taxis & App
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Frotas Publicas
Guarda Municipal
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Caminhdes Elétricos: Compactador Lixo
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De onde vira nossa energia?
Energia solar fotovoltaica: Limpa e renovavel

Proleto CESP (RTB/ Hytro\) c&m palnels BYD :
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Projeto Solairedirect Engie com paineis BYD
DG 320W e 325W fabricados em Campinas

Estacionamento Solar — Pque Villa Lobos em Sao Paulo
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‘ 2018: Energia Solar € a que mais cresce nho mundo

O Mercado Fotovoltaico no Mundo

O Brasil instalou
1.2GWem 2018,

FIGURE 24. Solar PV Global Capacity and Annual Additions, 2007-2017
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Matrix Energética Brasil
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Estamos prontos para essas revolucoes tecnologicas?
Estamos pronetos para o emprego do futuro?

re Jobs

Future
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Empregos na Industria

RMC (25% empregos na industria)

Figura 3 | Principais fornecedores globais de autopecas por segmento de atuacao
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Audio e Comunicacio
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JAP Denso
JAP SumitomoElectric
JAP Yazaki

Motor
BorgWarner
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Seguranca Direcao Interior

SUE Autoliv COR HyundaiMobis FRA Faurecia

COR Hyundai Mobis JAP JTEKT EUA Johnson Controls
JAP Takata JAP NSK EUA Lear

JAP Toyoda Gosei /Tokai Rika EUA TRW Automotive CAN Magna

EUA TRW Automotive ALE ZF Friedrichshafen JAP Toyota Boshoku

EUA
JAP
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Delphi
Denso
Mabhle

Arrefecimento e
Climatizacao

JAP Calsonic Kansei

JAP Denso

ALE MahleBehr

FRA Valeo

EUA Visteon

Suspensio
ALE Benteler
ESP Gestamp Automocion
COR Hyundai Mobis
EUA Tenneco
ALE ZF Friedrichshafen
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Freios Transmissdo Eixos
JAP ADVICS JAP Aisin Seiki EUA AmericanAxle
ALE Continental JAP Jatco EUA Dana
COR HyundaiMobis CAN Magna ING GKN Driveline
ALE Robert Bosch ALE Schaeffler CAN Magna
EUA TRW Automotive FRA Valeo ALE ZF Friedrichshafen

Chassi e Estrutura
JAP Aisin Seiki
EUA Flex-N-Gate Corp
ESP Gestamp Automocion
CAN Magna
FRA Plastic Omnium

Vidros
JAP Asahi Glass
EUA Guardian
JAP NSG Group
FRA Saint-Gobain
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Sistemade
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EUA Delphi

JAP Denso
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Escapamento
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Mudanca nos empregos

na industria ate 2030

Sector skill shifts by 2030

Evclution in skill categories Change
in hrs
Skill categories % of ime  Million FTEs
5.8
Physical
and manual
skills
-0.8
Basic
cognitive +H B
skills
Higher
Q cognitive
skills 18 +1.4
Social and
emotional
skills =
logical
skills
2016 2030

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE

SKILL SHIFT

AUTOMATION AND

THE FUTURE OF
— THE WORKFORCE

—
s
o
S

DISCUSSION PAPER
MAY 2018

Evolution in 25 skills

Change
in hrs
0,

Decrease [ B ncrease
General equipment operation & navigation
General equipment repair & mechanical skills
Craft and technician skills
Fine motar skills
Gross motor skills & stremgth
Inspecting & monitoring
Basic literacy, numeracy, & communication
Basic data input & processing
Advanced literacy & writing
Cluantitative & statistical skills
Critical thinking & decision making
Project management
Complex information processing & interpretation
Creativity
Advanced communication & negotiation skills
Interpersonal skills & empathy
Leadership & managing others
Entrepreneurship & initiative-taking
Adaptability & continuous learning
Teaching & training others
Basic digital skills
Advanced IT skills & programming
Advanced data analysis & mathematical skills
Tech design, enginesnng, & maintenance
ocientfic research & development




Mudanc¢a no perfil das Habilidades necessarias
Qual impacto da IA e Automacgao?

Sector skill shifts by 2030 Reducdo de vagas gue exigem maiores Aumento vagas que exigem maiores
Habilidades Cognitivas simples Habilidades Cognitivas complexas
Folution in skill sategones Cnange Habilidades Emocionais
I h efge Y 2 °
Skill categories % of fime  Million ETEx Habilidades Fisicas e Manuais

Habilidades Tecnoldgicas

Automation and Al will accelerate the shift in skills that the workforce needs.
5 F Based on McKinsey Global Institute workforce skills model 0 J 100
Uinited States, all sectors Westermn Europe, all sectors
Hours Hours
lfmrked Change in hours worked worked Change in hours worked

F'hyE wal
and manual
5l:|||5

in 2016 by 2030 in 2016 by 2030
0.0 Skills Hillion %h Billicn %h

Physical and

Bazic
cognitive +0.8
skills Basic
cognitive skills a3 T - v
Higher
e cogritive Highe
: igher
skills 18 +14 e cognitive skills e =
Social and
emoticnal 12
ckills Social and
emoaticnal skills = -t
Te-?h M- 10 +29
logical i2
ckills Technological 31 42
skills
2016 2030

Total 287 363




Adalberto Maluf

adalberto.maluf@byd.com
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BYD, Patrocinadora oficial da mae natureza
Trazendo nossos sonhos ao Brasil
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